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Predmluva autora

Tato monografie vychazi z dlouhodobého sledovani a konzumu néceho, co bych
nazval pseudo-odbornosti v komerénim vzdélavani. Trh online kurz( je dnes plny ma-
terial(, které vypadaji odborné, ale nejsou. Situace se s nastupem generativni umélé
inteligence prudce zhorSuje. Pseudo-odbornik je dnes hire rozpoznatelny, protoze
marketingovou mlhu uméla inteligence umi vyrobit za par minut a profesiondlné vy-

padajici layout je dnes trividlné dostupny komukoli.

Problém ma3 tfi variantni podoby. Nékdo zna téma, ale jeho materidly jsou obaleny
tak silnym marketingem, Ze obsah pod tim vSim mizi. DalSi nezna téma, ale ma nastro-
je umélé inteligence a produkuje materidly, za které nemdze rucit, protoZe jim sam
nerozumi. A posledni podobou jsou kfiklouni, ktefi vice kFici, nez produkuji, a maji hla-
sity marketing misto vysledk(. VSechny tfi typy maji spole¢né jedno: vypadaji diveéry-
hodné. Pro koncového zakaznika je to drahé, protoze plati za marketingovou kompe-

tenci, ne za vzdélavaci hodnotu.

Tato publikace je vysledkem opacné cesty. Prichodem stovek absolvovanych kur-
z0, prednasek a skoleni z autora ucinily citlivého spotiebitele, ktery vidi véci, jez jini
prehlizeji. Vlastni akademicka prlprava tuto citlivost prohloubila. Pseudo-odbornik je
nebezpecny zaskodnik, ktery poskozuje platiciho koncového uzivatele a zaroven po-
Skozuje cely obor, kterému kazi povést. Tato publikace se vici takovym praktikdam
vymezuje a transparentné ukazuje, na ¢em lze stavét, pokud chcete postavit kurz, za

ktery je mozné rucit.

Zavérecnou poznamku této predmluvy adresuji pfimo vdm, pokud jste se v nékte-
rém ze tri popist pseudo-odbornika citili nepfijemné. Genidlni marketing mate. Vim
to, protozZe bez néj bych o vas nevédél. Co vam chybi, je véda, na které tato publikace
stoji. Pokud si ji osvojite, posunete se z kategorie ,vypada divéryhodné" do kategorie

,je davéryhodny". To je rozdil, ktery stoji za par hodin cteni.

Tato publikace tedy neni proti vam. Je proti té vasi verzi, ktera zstava u marketin-

gu a védé se vyhyba. Tu chci nahradit verzi, kterd ma oboji.



Metafora na ovéreny recept

V centru této pozice je metafora, kterou autor pouZiva dlouhodobé. Pokud vafim
podle receptu a tento recept chapu, neni moznost, Ze pokrm bude Spatny. Mohu se
mylit v detailech, mohu mit horsi ingredience, ale vysledek bude v rozumnych mezich.
Pokud naopak vafim podle receptu, kterému nerozumim, a jen slepé postupuji podle

krokd, riskuji vSe. Recept funguje pouze tehdy, kdyZz mu rozumim a je ovéreny.

Tato metafora je obrana proti pseudo-odbornikovi v éfe Al. Generativni uméla in-
teligence je dokonaly recept. Vygeneruje strukturovany obsah, naformatovany layout,
profesiondlné vypadajici kurz. Ale pokud autor nerozumi tomu, co Al vygenerovala, je
to recept bez kuchare. A recept bez kuchare nestaci. Sdm o sobé neumi poznat, zda je
obsah pravdivy, zda mu rozumi cilovy student, zda neporusuje néci autorskd prava,

zda se nedopousti didaktické chyby.

Védecka teorie funguje jako recept. Pokud ji zndm a chapu, mam hypoteticky zajis-
tén uspéch. Ne v tom smyslu, Ze teorie zarucuje vysledek, ale v tom smyslu, Ze chrani
pred vyznamnymi chybami. Sest pilifd této publikace je Sest receptl. Pokud je autor
znd a chdpe, ma zaklad, na kterém lze stavét. Pokud je nezna, improvizuje. Improviza-

ce nékdy vyjde, ale nikdy ji nelze obhdjit.

Filozoficka teze

Rozdil mezi autorem a pseudo-odbornikem v éfe umélé inteligence neni v tom, zda Al
pouziva. Je v tom, zda chdpe, co Al vyrobila, a zda za to umi rucit. Recept bez kuchare ne-
staci, i kdyby byl recept dokonaly.

Rybafit, ne ryba

Druhy filozoficky koren této publikace pfichazi z bible, z evangelijni pasaze o uceni
rybarit (Lukas 5). Stejny princip predali autorovi jeho vlastni mentori. Nedavali mu vy-
sledky, nechavali ho se dfit. Musel hledat sam. Z té dfiny vznikla jedinecna pozice. Au-
tor neni prekupnikem cizi znalosti, je ¢lovékem, ktery sam prosel cestou, kterou nabi-

zi.

Kurzologie z této pozice vychdzi pfimo. Nenabizi ryby, autor nedéla kurzy pro klien-

ty. Nabizi navod, jak rybafrit. Jak si vlastni kurz vyrobit, postavit, vést. Z absolventa se




mUzZe stat autor dalSiho kurzu, ktery svou expertizu predava dal. Z konzumenta se sta-
va producent. Je to politicka volba, jak nakladat se znalosti: emancipace, ne reproduk-

ce.

Tato volba ma i ekonomicky rozmér. Autor, ktery nauci stovku lidi rybafit, vytvori
sit stovky autor(. Ti mu rozsifuji dosah, vytvareji socialni dikaz a stavaji se potencial-
nimi partnery. Autor, ktery stovce klientd uvafi ryby, vytvori stovku spotrebiteld, ktefi

se za rok vrati pro dalsi porci. Obé cesty jsou legitimni; tato publikace voli prvni.

Umeéla inteligence jako multi-rolovy partner

Treti osa této pozice se tyka primo umélé inteligence. Pro pseudo-odbornika je
uméld inteligence nastroj, ze kterého pada vystup. Pro autora, ktery chce rucit za to,
co produkuje, je uméla inteligence partner. Nékdo, s kym se mluvi, s kym se diskutuje,

od koho se obcas i sam pouci.

V autorské praxi Al vystupuje soucasné v nékolika rolich: partnera, zaméstnance,
mentora, kritika. Kazda role ma sva pravidla, kazda své afordance. Nékteré role vyuzi-
vaji umélou inteligenci jako rovnocenného partnera v dialogu, napfiklad pfi brain-
stormingu nebo koncepcni debaté. Jiné ji vyuzivaji jako zaméstnance s jasnym zada-
nim, tfeba pfi formatovani nebo sumarizaci. Dalsi role ji davaji postaveni mentora,

ktery upozoriiuje na chyby a otevira nové perspektivy.

Hlavni bod této multi-rolové prace je ochota autora nechat se sdm poucit. Pseudo-
odbornik od Al ofekava potvrzeni, posileni vlastniho nazoru, plynuly vystup. Autor v
partnerské pozici od umélé inteligence ocekdava také rozpor, kritiku, ndvrh alternativy,
na kterou sam nepfisel. V tom je cely eticky rozdil. Al partner, ktery nikdy neoponuje,

neni partner. Je to echo komory.

Podpis = odpovédnost

Z toho vyplyva posledni filozofickd pozice této publikace: podpis autora je eticka
odpovédnost. Pokud se pod kurz podepisSu, ru¢im za to, co jsem precetl, co jsem zasa-
hl, co jsem schvalil. Neru¢im za obory, které neznam, ani za kurzy, které absolventi vy-

tvori samostatné bez mého zasahu.



Tato distinkce je dUlezita pro praci s umélou inteligenci. Ne kazdy vystup Al je mj.
Stava se mym teprve tehdy, kdyZ ho prectu, posoudim, pfipadné upravim, a podepisu.

Pred timto aktem je vystup Al jen surovinou. Po ném je autorovym dilem.

Pseudo-odbornik toto rozliSeni obchazi. Vystavuje pod své jméno véci, které sam
neprecetl, nepochopil, neopravil. Al mu dala vystup, on ho prebalil do kurzu a prodal.
Kdyz v kurzu objevi zdkaznik chybu, autor se odvold na rozsah znalosti nebo na rych-
lost prace. Tato pozice je z etického hlediska neudrzitelna. Autor je odpovédny za vse,

co vystavuje pod svym jménem, bez ohledu na to, kdo to skute¢né vyrobil.

Komu je publikace urcena

Z této pozice plyne i ¢tenarské zaméreni této publikace. Neni to pfimo text pro
akademického recenzenta, ten najde véci, které by chtél rozporovat, a véci, se kterymi
by souhlasil. Neni to ani text pro zakaznika Kurzologie, ten najde strucnéjsi informace

na webu kurzologie.cz.

Je to text pro kazdého, kdo se zabyva predavanim znalosti a hleda uceleny pohled.
Pro lektora, ktery ma desitky let praxe, ale jeho vyuka je improvizace. Pro trenéra,
ktery by chtél natocit kurz, ale nevi, jak ho strukturovat. Pro vysokoskolského ucitele,
ktery prechazi do soukromé sféry. Pro konzultanta, ktery chce disledné predavat

know-how.

Pro kazdého z téchto ¢tenarl ma tato publikace jednu hlavni zpravu. Existuje teo-
rie, na které lze stat. Pokud ji zndte a chdpete ji, mate hypoteticky zajistén uspéch. Ne
v tom smyslu, Ze Uspéch je garantovan, ale v tom smyslu, Ze vyznamné chyby jsou ne-
pravdépodobné. Pokud ji neznate, improvizujete. A improvizaci nelze obhajit ani pred

zakaznikem, ani pred sebou samym.



Abstrakt

Vétsina komercnich online kurzd ignoruje 50+ let pedagogického a kognitivniho vy-
zkumu o tom, jak se lidé skutecné uci. Tato publikace predstavuje védecké zaklady
Kurzologie, komercniho kurzu tvorby online vzdélavani v ¢esko-slovenském prostredi,
a ukazuje, jak konkrétni designové volby v Kurzologii odpovidaji konkrétnim empiric-

kym poznatk(im pedagogické a kognitivni védy.

Kurzologie stoji na Sesti védeckych pilifich. Pét z nich pochdzi z dlouhodobé uzna-
vaného vyzkumu s desitkami let replikaci a stovkami empirickych studii: multimodalni
uceni (Mayer, Paivio, Sweller), andragogika a autonomie dospélého (Knowles, Deci &
Ryan, Brookfield), uZitecna obtiZznost (Bjork, Mueller & Oppenheimer), uceni pozoro-
vanim a reflexivni praxe (Bandura, Schon), $ifeni inovaci (Rogers E. M., Moore). Sesty
pilit je autorsky pfispévek na hrané oboru: Al-centrickd pedagogika (AICP), systema-
ticky ramec pro Al jako pedagogického partnera, jak ho autor rozpracoval ve své habi-

litani praci a monografiich.

Hlavni teze této publikace zni: Kurzologie neni novou teorii pedagogiky. Je dUsled-
nou aplikaci dlouhodobé uzndvaného védeckého poznani do designu jednoho ko-
mercéniho produktu. Co je vzdcné, neni teorie samotnd, ale kombinace. Podle autoro-
va posouzeni zadny znamy globalni produkt v této kategorii (Digital Course Academy
Amy Porterfield, Domestika, MasterClass, Skillshare a dalsi) neaplikuje vSech Sest pili-
0 soucasné, ackoli jednotlivé pilite v nékterych produktech pfitomné jsou. Publikace
mapuje, kde leZi konkrétni spojeni mezi pedagogickou védou a designovou volbou,

kde leZi autorQv prispévek a kde se promysleny design lisi od pseudo-odborné praxe.

Klicova slova: pedagogicka véda, kognitivni psychologie, online kurzy, multimodalni uceni, an-
dragogika, Al ve vzdélavani, didakticky design, Al-centrickd pedagogika, Kurzologie, edtech,
pseudo-odbornost, etika umélé inteligence v pedagogice



Abstract

Most commercial online courses ignore over fifty years of pedagogical and cogni-
tive research on how people actually learn. This monograph presents the scientific
foundations of Kurzologie, a commercial course on online educational design in the
Czech-Slovak market, and demonstrates how specific design choices map directly to
empirical findings of educational and cognitive science.

Kurzologie rests on six scientific pillars. Five are drawn from long-established re-
search with decades of replication and hundreds of empirical studies: multimodal
learning (Mayer, Paivio, Sweller), andragogy and adult autonomy (Knowles, Deci &
Ryan, Brookfield), desirable difficulty (Bjork, Mueller & Oppenheimer), observational
learning and reflective practice (Bandura, Schon), and the diffusion of innovations
(Rogers E. M., Moore). The sixth pillar is the author’s contribution at the disciplinary
frontier: Al-Centric Pedagogy (AICP), a systematic framework for Al as a pedagogical
partner, developed in the author’s habilitation thesis and monographs.

The central thesis: Kurzologie is not a new pedagogical theory. It is the systematic
application of long-established scientific knowledge to the design of one commercial
product. What is uncommon is not the theory itself but the consistent combination of
all six pillars. By the author’s assessment, no known global product in this category
(Digital Course Academy by Amy Porterfield, Domestika, MasterClass, Skillshare, and
others) applies all six pillars simultaneously, although individual pillars are present in
some. The monograph maps the specific links between pedagogical science and de-
sign choices, identifies the author’s original contribution, and contrasts evidence-
based design with pseudo-expert commercial practice that increasingly dominates the
market in the age of generative Al.

Keywords: educational science, cognitive psychology, online courses, multimodal learning, an-
dragogy, Al in education, instructional design, Al-Centric Pedagogy, Kurzologie, edtech, pseu-
do-expertise, ethics of artificial intelligence in pedagogy



Uvod

Pfedmluva pojmenovala dlouhodobé sledovani pseudo-odbornosti v komerénim
vzdélavani. Tato sekce prechazi z osobni pozice do analytického ramce a ukazuje, proc¢
je pseudo-odbornost strukturalni problém v komercnich kurzech, nejen esteticka chy-

ba jednotlivych autord.

Trh online vzdélavani zaziva nebyvaly rist. Podle aktualnich sektorovych analyz se
globdlni e-learning sektor v roce 2026 pohybuje v rozmezi 275 az 460 miliard USD
podle metodiky a definice (Mordor Intelligence 2025; Global Industry Analysts 2022;
Statista 2024). Soucasné data o prichodnosti zUstavaji alarmujici. Jordan (2014) v za-
kladajici studii zjistila, Ze u vétsiny MOOC kurz( (Coursera, edX, MIT OpenCourseWa-
re) je completion rate pouhych 12,6 procenta (median; rozmezi 0,7 az 52,1 procent).
Pozdéjsi meta-analyza Hew & Cheung (2014) potvrdila rozmezi 10 az 20 procent. U
placenych komercnich kurz(l jsou hodnoty vyssi, ale empirickd data o nich zlstavaji
vzacna, coZ je samo o sobé signdl. Tato disproporce mezi vysokymi prodeji a slabou
prdchodnosti neni ndhodna. Jde o systémovy dlsledek toho, Ze vzdélavaci hodnota je

v komeréni edtech sféfe disledné podrizena marketingové vykonnosti.

Vétsina komercnich online kurzl ignoruje vice jak padesat let pedagogického a ko-
gnitivniho vyzkumu o tom, jak se lidé skutecné uci. Mayerova Cognitive Theory of
Multimedia Learning (2009) byla formulovana pred patnacti lety a empiricky repliko-
vana v desitkdch studii. Swellerova Cognitive Load Theory (1988, rozpracovana 2011)
ma za sebou stovky experimentl a meta-analyz. Knowlesova andragogika (1980, revi-
dovana 2015) ma 45 let zavedené literatury. Bandurova Social Learning Theory (1977)
patfi mezi nejcitovanéjsi teorie v psychologii viibec. Bjorkovy Desirable Difficulties

(1994) tvofi v kognitivni védé zakladni stavebni kamen.

Zadna z téchto teorii neni esoterickd. Viechny jsou v u¢ebnicich pedagogiky, psy-
chologie a kognitivni védy. A Zadna z nich neni disledné aplikovana v komercénich
produktech typu ,kurz o tvorbé online kurzd". Tyto kurzy byvaji postavené na intuici
autora (presvédceni, Zze co fungovalo jemu, bude fungovat ostatnim), na marketingo-
vé sekvenci (lead magnet, Neodolatelnd prvni nabidka, core offer, continuity), na

technologii (platforma, video produkce), nebo na motivacni rétorice (,,4 P", ,5 krok(",

10



,»3 pilife uspéchu"). Pedagogicky design v nich obvykle chybi, pfipadné je pfitomen in-

tuitivné a nesystematicky.

Kurzologie je pokus tuto mezeru odstranit dlisledné a védomé. Neni novou peda-
gogickou teorii, ale praktickou aplikaci existujicich zavedenych teorii do designu jed-
noho komeréniho produktu. Tato publikace transparentné popisuje, na jakych védec-
kych zakladech Kurzologie stoji, kde leZi specificky autorsky prispévek, a proc je
dlsledna kombinace vsech Sesti pilif( celosvétové vzacna. Soucasné se ostie vymezu-

je vlici pseudo-odborné praxi, ktera dnes v praxi komercnich kurz( prevlada.

Praktici, ktefi chtéji stavét na teorii. Lektofi, trenéfi, expertni autofi, vysokoskolsti
ucitelé prechazejici do soukromé sféry, konzultanti budujici vlastni know-how do pro-
duktu. Pro né tato publikace ukazuje, Ze existuje teoreticky zdklad, na kterém lze sta-
vét, a Ze se nemusi improvizovat ani opisovat od pseudo-odbornik(, ktefi dnes domi-

nuji trhu.

Akademickd komunita, tedy pedagogové, didaktici, vyzkumnici v kognitivnich vé-
dach a vzdélavaci psychologii. Pro né tato publikace mapuje, jak konkrétni designové
volby v komerénim produktu odpovidaji konkrétnim védeckym poznatklm. Otevira
tim moznost akademické debaty, pfipadné kritiky, nad realnym aplikacnim pfipadem

a nabizi pohled na fenomén, kterého si akademicka obec obvykle nevsima.
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Na jakych myslenkach stoji Kurzologie

Pred detailnim rozborem nasleduje prehledova tabulka Sesti pilifl. Kazdy pilif ma
své teoretické zdroje, védecky status a konkrétni odraz v designu Kurzologie. Pét pilird
pochazi z dlouhodobé uznavané literatury a jejich védecky status recenzent nezpo-

chybiiuje. Sesty pilit je autorsky védecky program s rostouci empirickou zakladnou.

podstatné teore- Védecky status Odraz v Kurzologii

tické zdroje

1. Multimodalni uceni Mayer (CTML), Paivio  Zavedeny 7 pedagogicky odlis-
(Dual Coding), Sweller nych format@
(CLT), Gibson

2. Andragogika a auto-  Knowles, Deci & Ryan Zavedeny Minimum  povinného

nomie (SDT), Brookfield, Ro- hodnoceni, otevieny
gers C.R. kli¢

3. UZiteCna obtiznost Bjork, Mueller & Oppe-  Zavedeny Stuprfiovand obtiZznost
nheimer, Floridi listQ, fyzicka kniha

4. Uleni pozorovanima  Bandura (SLT), Schén, Zavedeny Kurz svou formou de-

reflexe Palmer monstruje to, co uci

5. Siteni inovaci Rogers E. M., Moore, Zavedeny Design pro early majo-
Bandura (Self-Efficacy) rity, socidlni vrstva

6. AICP a komunika¢ni  AICP  (Handk 2025), Autorsky védecky  Operativni integrace: 5

zralost MLEF-AI (Hanak 2026), program roli Al, KTL workflow,

CMI (Hanak 2026)

Interaction Patterns

DulezZitd poznamka k autorstvi. Sloupec , podstatné teoretické zdroje" obsahuje u

prvnich péti pilifG zavedend jména ze svétové pedagogické a psychologické literatury,
nikoli autorské konstrukty. Pilife 1 aZ 5 stoji na ramenou jinych. Sesty pilif je opaény
pfipad. Je to autorsky védecky pfispévek, ktery autor sdm vyvinul, ukotvil v déjinach
pedagogiky, empiricky validoval a publikoval v monografiich a habilitacni tezi. Tato
publikace tedy kombinuje stani na ramenou jinych (pét zavedenych pilif) s vlastnim

védeckym pfinosem (Sesty pili¥).

12



Pilir 1 — Multimodalni uceni

Prvni pilif Kurzologie stoji na ¢tyfech klasickych teoriich kognitivni védy a pedago-
gické psychologie. Spoleénym jmenovatelem je tvrzeni, Ze lidsky mozek zpracovava
informaci z raznych smyslovych kanal( paralelngé, s odliSnymi omezenimi a odliSnymi
afordancemi. Uceni je proto efektivnéjsi, kdyzZ je obsah dodavan v kombinaci kanald,

ne v jednom kanale.

Teorie dvojiho kédovani (Dual Coding Theory; Paivio, 1986) predstavuje jeden z
podstatnych psychologickych pilitd multimodalniho uceni. Allan Paivio postuluje, Ze
lidska mysl zpracovava a uklada informace prostrednictvim dvou nezavislych, avsak
strukturalné a funkéné propojenych kognitivnich subsystému: verbalniho (zpracovava-
jictho text a fec) a neverbalniho/vizualniho (zpracovavajiciho obrazy a prostorové
viemy). Tyto systémy pracuji se specifickymi reprezentac¢nimi jednotkami — tzv. logo-

geny (pro verbalni informace) a imageny (pro vizualni informace).

Pokud je informace béhem uceni zakédovana v obou téchto mddech soucasné,
dochazi k vytvoreni dudlni pamétové stopy. Vysledny viem je pak prokazatelné lépe
fixovan v dlouhodobé paméti a student jej dokdze sndze asociovat a vyvolat (retrie-
ver) nez v ptipadé izolovaného verbalniho kddovani. Bohatd empirickd evidence této
teorie se stala vychodiskem pro moderni multimedialni design ve vzdélavacich tech-
nologiich. Mezi nejvyznamnéjsi pfimé dopady teorie v praxi patfi efekt konkrétnosti
(lepsi zapamatovatelnost slov s jasnou vizudlni reprezentaci) a efekt nadfazenosti ob-

razku (pfirozend kognitivni dominance obrazového viemu nad textovym).

Teorie kognitivni zatéze (Cognitive Load Theory; Sweller, 1988, 2011) poskytuje
hlavni rdmec pro pochopeni limitQ lidské pracovni paméti v procesu multimodalniho
uceni. John Sweller ve své plvodni koncepci rozlisuje tfi typy kognitivni zatéze: vnitini
(intrinsic load, danou inherentni komplexnosti u¢ebniho obsahu a interaktivitou jeho
prvk(), nepatfi¢nou (extraneous load, zplsobenou nevhodnym instrukénim designem,
ktery odvadi pozornost od uceni) a generativni ¢i podstatnou (germane load, predsta-
vujici produktivni kognitivni usili spojené s konstrukci a automatizaci kognitivnich

schémat v dlouhodobé paméti).
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Efektivni instrukéni design se proto zaméruje na eliminaci nepatfi¢né zatéze, ¢imz
uvolnuje limitovanou kapacitu pracovni paméti pro zatéz vnitrni a generativni. V mo-
nografii z roku 2011 (Sweller, Ayres & Kalyuga) autofi teorii redefinovali a upresnili, Ze
germane load netvofi samostatny nezdvisly zdroj zatéze, nybrz predstavuje efektivné
vyuzitou kapacitu pracovni paméti vénovanou vnitini zatézi ukolu. S tisici empirickymi
validacemi napftic¢ rdznymi doménami je dnes tato teorie povaZovana za jeden z nej-

vlivnéjsich védeckych pilifi moderniho instrukéniho designu.

Kognitivni teorie multimedialniho uceni (Cognitive Theory of Multimedia Lear-
ning; Mayer, 2009) predstavuje pomyslny vrchol celého tohoto teoretického ramce.
Richard Mayer v ni metodicky integruje a syntetizuje predchozi myslenky Allana Paivia
(koncept dvou nezavislych kognitivnich kanal(l) a Johna Swellera (limity a typy kogni-
tivni zatéze) a transformuje je do uceleného aplikaéniho manualu pro oblast digitalni-
ho vzdélavani. Mayer teorii stavi na tfech zdkladnich psychologickych predpokladech:
existenci dudlnich kanall pro zpracovani informaci (vizuadlniho a auditivniho), jejich
striktné omezené kapacité v pracovni paméti a nutnosti aktivniho kognitivniho zpra-

covani ze strany studenta.

Hlavnim pfinosem a vyusténim této teorie je formulace 12 specifickych designo-
vych principl. Ty jsou kategorizovany do tfi oblasti s pfimym cilem optimalizovat ko-
gnitivni zatéz: sniZeni nepatficné zatéze (napf. princip koherence ¢i prostorové bliz-
kosti), fizeni vnitfni zatéze (napf. princip segmentace) a podpora zatéZze generativni
(napf. princip personalizace). Mayerovi se tak podafilo prevést abstraktni kognitivni
modely do podoby exaktnich, empiricky ovérenych pravidel pro tvorbu efektivnich

multimedialnich a e-learningovych aplikaci.

Zatimco predchozi modely od autor( Paivio, Sweller, Mayer nahlizeji na multime-
didlni uceni primarné skrze kognitivni architekturu lidské paméti, Teorie afordanci
(Affordance Theory; Gibson, 1979) pfinasi do tohoto rdmce nezbytnou ekologickou a
strukturalni perspektivu. James J. Gibson definuje pojem afordance jako realnou moz-

nost akce Ci interakce, kterou prostredi, nebo objekt nabizi konkrétnimu aktérovi.

V kontextu multimodalniho vzdélavani tato teorie vysvétluje, Ze jednotlivé sémio-
tické mddy a technologickd média nejsou neutralnimi nosici informaci, ale disponuji

specifickymi funkénimi afordancemi. Text ze své podstaty afforduje (umozZnuje) neli-
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nedrni ¢teni, selektivni skenovani a individualni tempo recepce. Auditivni méd (audio)
naopak afforduje ¢asovou flexibilitu a mozZnost paralelniho zpracovani informaci pfi
sekundarnich ¢innostech napf. chlze &i fizeni. Audiovizualni format (video) pak affor-
duje synchronni prezentaci dynamickych déji vyZadujici koncentrovanou pozornost s

pfimou vizualni oporou.

Didakticky a pedagogicky promysleny kurz proto netransformuje obsah mezi jed-
notlivymi modalitami mechanicky. Respektuje, Ze kazdd modalita pIni unikatni eduka-

tivni funkci, ktera je determinovana pravé jejimi inherentnimi afordancemi.

Implementace myslenek v Kurzologii

V této ¢asti je ukdzdna aplikace teorii do designu Kurzologie. Pro kazdou teorii uvi-
dite konkrétni ¢asti, kde v kurzu danou aplikaci najdete, pro¢ tam musi byt (didaktické
zdlGvodnéni) a co je hodnoceno jako problémem v komercnich kurzech, které tyto

principy ignoruji.

Zamérem této casti je, aby se Ctenar poucil. Ne aby si precetl, jak je Kurzologie
skvéla, ale aby pochopil, podle jakych principd ji Ize postavit, a mohl si stejné postavit
vlastni kurz. Pokud si po precteni feknete ,,v mém kurzu mi néco z toho chybi, dopl-

nim to", tato ¢ast splnila ucel.

Dualni kédovani v Kurzologii (Paivio)

Paiviova teorie nam fika, Ze informace zakddovana soucasné ve verbalnim i vizual-
nim kodu se [épe uklada do dlouhodobé paméti. V Kurzologii to znamena, Ze obsah se
k vdm nedostava jen jako text. K mnoha vykladovym pasazim existuje paralelni vizual-

ni vrstva, ktera buduje druhou pamétovou stopu.

Kde to v Kurzologii najdete. Ucebnice obsahuje vizualni prvky, které nejsou jen
dekoraci. K vysvétleni sloZitéjsich konceptl je vidy pfipravena infografika, ktera tentyz
koncept zobrazuje vizudlné. Video prednaska s avatarem v lekcich o tvorbé obsahu ma
za sebou nejen mluvené slovo, ale i synchronizovanou vizualni podporu, ktera ukazuje
strukturu vykladu. Infografika je samostatnym formdatem pravé proto, aby vizudlni ké-
dovani fungovalo nezavisle na textu — student ji mlze otevfit pred spanim, projit si ji

na telefonu cestou domd, vratit se k ni po tydnu jako k asociacnimu klici.
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Pro¢ to tam musi byt. Bez vizualni vrstvy by se obsah ukladal jen jako verbalni sto-
pa. To znamena, Ze student, ktery se vrati k ucebnici za mésic, si vzpomene jen na to,
co stalo ve vété, kterou si podtrhnul. S vizualni vrstvou ma dvé cesty zpét. Kdyz si
vzpomene na obrdzek nebo schéma, vybavi se mu i text. KdyZ si vzpomene na text,
vybavi se mu i obrazek. Toto je efekt nadfazenosti obrazk(, ktery Paivio empiricky do-
lozil v desitkach studii. Pro kurz o tvorbé kurz( to znamen3, Ze témata, ktera se tézko
vysvétluji slovy (napfiklad vztah mezi modulem a lekci, struktura pldnu rozvoje, kuri-

kuldrni mapa), jsou v Kurzologii vidy doprovazena schématem.

Co tato teorie nedovoluje. Vizudlni vrstva nesmi jen ilustrovat. Pokud k textu o
stupnich obtiZznosti pridate fotku stoupajiciho schodisté, vizudlni vrstva s textem nic¢im
nesouvisi kromé obecné metafory. Mozek si ji nevybavi jako voditko, protoZe v ni neni
konkrétni informace. Skute¢né dudlni kédovani znamena, Ze vizualni prvek nese tutéz
informaci jako text, ale v jiném kédu. Schéma struktury kurzu s konkrétnimi moduly a

Sipkami — to ano. Fotka prazdné tabule s motiva¢nim napisem — to ne.

Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Mnoho komercnich kurzl typu MasterClass je Cisté videoformat. Vizualni stopa tam
fakticky existuje (vidite mluvciho), ale nenese vlastni obsah — je to jen mluvici hlava. Mo-
zek si z toho uklada jen verbalni informaci, vizualni kéd zGstava nevyuzity. Pokud stavite
kurz a vidite se v této kategorii, doplnéni infografik nebo schémat, ktera nesou stejnou in-
formaci v jiném kédu, je to prvni krok k respektovani Paivia.

Teorie kognitivni zatéZe v Kurzologii (Sweller)

Swellerova nepattic¢na zatéz je vsechno, co student musi kognitivné zpracovat, ale
s u€enim to nesouvisi. Notifikace, animace, vyskakujici prvky, blikajici nabidky. Kazdy
takovy prvek zabird misto v pracovni paméti, které by jinak mohlo slouzit obsahu.
Vzdélavaci material v Kurzologii je proto védomé klidny. Layout nerusi. Zadné popup
notifikace o tom, jak vam to jde. Zadné rotujici reklamy na dal$i studium. Zadné ani-

mace, které pokracuiji, kdyz se snazite Cist.

K tomu se pfidava konzistence. Typografie je napfi¢ vSemi lekcemi stejna: tytéz

fonty, tytéz barvy, tytéz odsazeni. Student se v kazdé nové lekci nemusi ucit logiku ka-
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pitoly. Mozek to rozpozna automaticky, takze mu zbude vic kapacity na obsah samot-
ny.

Tato volba ma i druhou stranu, kterou je tfeba upresnit. Kurzologie neni pasivné
zabavny kurz, ktery by se vas snazil bavit popup notifikacemi, vyskakujicimi grafikami,
automatickym prehrdavanim dalSiho videa nebo zvukovymi upozornénimi ,odemkli
jste novou uroven". Mnoho komercnich platforem na takovych mechanismech stavi,
protozZe v kratkém horizontu zvysuji angazovanost v platformé. Z hlediska Swellerovy
teorie je to ovSem nepatficnd zatéz: student investuje pozornost do platformy, ne do

obsahu.

Kurzologie pfitom obsahuje vlastni gamifikacni prvky — viditelnou listu progresu,
sadu odznakl za zvladnuté moduly a upozornéni na zvladnuti milniku. Tyto prvky
ovsem plni jinou funkci. Nejsou uréeny k udrZeni studenta v platformé, ale k podpore
jeho Ucasti ve smyslu Bandurové (1997). Student vidi sv(j pokrok, védomé registruje
dil¢i Uspéch a ziskdva oporu pro pokracovani. Podstatny rozdil: tyto prvky jsou dis-
krétni. Notifikace neprerusuji studium, ale jsou viditelné pfi navratu do kurzu. Gamifi-

kace v Kurzologii tedy podporuje uceni, misto aby ho rusila.

Swellerova teorie nds varuje, ze pracovni pamét ma omezenou kapacitu. Kdyz ji
pretiZime nepatficnou zatézi, nezbude misto na uceni samotné. V Kurzologii proto de-
signové volby dUsledné sleduji tfi otazky: co vnitfni zatéZ obsahu, co je nepatfi¢na za-

téz designu a kde mGzeme uvolnit misto pro generativni zpracovani.

Jak Kurzologie minimalizuje nepatficnou zatéz. Vzdélavaci material ma Cisty lay-
out. Zadné popup notifikace, 74dné rotuijici a vyskakujici prekvapeni, 74dné neukonéu-
jici animace. Typografie je konzistentni napfi¢ vSemi lekcemi: tytéz fonty, tytéz barvy,
tytéZz odsazeni. Student se nemusi ucit, kde co najit, protoZe v kazdé lekci je to na
stejném misté. Toto je védomé nepedagogickd volba (nehoni student po kurzu jako

po hie), ale pedagogicky spravna. Setfi kapacitu pracovni paméti pro obsah.

Jak Kurzologie fidi vnitini zatéz. Kurz je rozdélen do 33 modul( a 100 lekci. Toto je
makro-uroven segmentace: student vidi kurz jako sled mensich tematickych jednotek,
ne jako monolitni obsah. Na uUrovni jedné lekce oviem nékteré Casti pfirozené presa-

huji dvacet minut cistého studijniho Casu, protoze téma to vyzaduje (napfiklad tvorba
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osnovy, struktura modulu nebo prdvni aspekty distribuce). To neni v rozporu s Maye-

rovym principem segmentace, jak je ¢asto chybné interpretovan.

Mayer ve své plivodni formulaci principle of segmenting nestanovuje absolutni ¢a-
sovy limit. Princip fika, Ze obsah ma byt délen do uZivatelem ovladanych segmentd,
mezi kterymi ma student mozZnost zastavit, vratit se, udélat pauzu, pfipadné preskocit.
Klicova je tedy kontrola studenta nad tempem, ne pevna hrani¢ni délka. Empirické
studie, na kterych Mayer princip stavi, pouzivaly segmenty od 30 sekund po 8 minut,

ale spole¢nym jmenovatelem byla vZdy uZivatelska kontrola.

Kurzologie tuto strukturu respektuje na dvou urovnich. Na Urovni kurzu jsou mo-
duly a lekce hrani¢nimi body, kde si student ptirozené udéld pauzu. Na Urovni jedné
delsi lekce jsou videa rozclenéna na vnitini kapitolky s vlastnimi nadpisy, ke kterym se
Ize vratit nebo je preskocit. Ucebnice ma v kazdé delsi kapitole podkapitoly s vlastnim
shrnutim. Pracovni listy jsou navrZeny tak, aby sly absolvovat po ¢astech. Komplexni
obsah o tvorbé kurzl (objektivné narocny, protoze zahrnuje pedagogiku, marketing,
technologii i pravni aspekty) je proto rozdélen na zvladnutelné kusy, ale déleni re-
spektuje vnitfni logiku tématu, ne arbitrarni ¢asovy strop. Komplexita se neredukuje,

ale rozloZi do kontrolovatelnych segment.

Jak Kurzologie podporuje generativni zatéz. Sebehodnoceni s otevienym klicem v
kazdém modulu nuti studenta ke konstrukci. Student neoznadi spravnou odpovéd
z moznych odpovédi, ale formuluje vlastnimi slovy, co se naucil. Toto je procvi¢ovani z
pameéti, kterou Sweller a Bjork povazuji za nejucinnéjsi zplsob, jak ze vnitfni zatéze
vytvofit relevantni. Pracovni listy navic nuti ke kresbé, skicovani, planovani — vsechny

aktivity, které z pasivniho ¢teni délaji aktivni konstrukci.

Co je v komercnich kurzech €astou chybou

Mnoho komerénich platforem pretézuje pracovni pamét svym vlastnim designem. No-
tifikace o pokroku, vyskakujici gamifikacni odznaky, vyzyvani k akci, sidebary s dalsi nabid-
kou, automaticky se prehravajici ndhledy dalsiho videa. Kazdy tento prvek je nezadouci.
Student, ktery md za sebou 45minutovou lekci na takové platformé, ma v pracovni paméti
spotrebovanou kapacitu na navigaci platformy, ne na obsah. Pokud vas kurz takto vypada,
doporucuji se postavit do role studenta a zkusit, kolik z redlného obsahu si po hodiné stu-
dia skute¢né vybavite. Cislo ¢asto prekvapi.
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Dvanact Mayerovych principti v Kurzologii

Mayer prevedl kognitivni teorie do dvanacti exaktnich designovych princip(, které

Ize v kazdém kurzu individualné zkontrolovat.

Princip

1. Multimedia

2. Modalita

3. Redundance

4. Souvisle (coherence)

5. Signalizace

6. Prostorova blizkost

7. Casova blizkost

8. Segmentace

9. Pfedbézné uceni
10. Personalizace

11. Hlas

12. Obraz autora

| Cotika

Slova a obrazky uci Iépe nez slova
samotna

Mluveny text a obrazky Iépe nez
psany text a obrazky

Nepridavejte psany text k mluve-
nému a obrazkim

Vynechejte irelevantni obsah

Oznacte dalezité

Slova a obrazky umistéte blizko

Slova a obrazky soucasné, ne sek-

vencné

Rozdélte na mensi ¢asti

Vysvétlete pojmy predem
Mluvte konverzacné, ne formalné

Pouzijte prirozeny lidsky hlas

Obraz mluvciho nezvysuje efekt
ueni

V Kurzologii

Ucebnice s infografikami, video s vizu-
alni podporou

Videoprednaska s avatarem, ne titul-
kovana

Video bez duplicitnich titulkd; audiok-
niha necte popisky obrazkd

Bez stock fotek, bez dekorativnich ani-
maci

Konzistentni zvyraznéni, callout boxy,
shrnuti

Popisky pfimo u schémat, ne ve vedlej-
$im okné

Synchronizovany vyklad ve videu

100 lekci v segmentovanych tematic-
kych blocich

Cile modulu na zacatku, slovnik pojm
Vykani, ale lidsky tén; pfimé osloveni
Audio prednaska namluvena autorem
(k principu hlasu viz poznamka pod ¢a-
rou)?!

Avatar je funkcni prvek, ne kult osob-
nosti

1 Dulezité je pochopit, Ze MayerQv princip hlasu byl formulovan v roce 2003, kdy state-of-
the-art TTS systémy byly konkatenacni — fungovaly slepovdnim nahranych fonému a znély
mechanicky. Mayer porovnaval lidsky hlas presné s touto kategorii syntézy a zjistil, Ze lidsky
hlas vede k lepsSimu uceni. V roce 2026 je ovSem situace zasadné jina. Generativni Al hlasy z
modell jako ElevenLabs, OpenAl TTS nebo Microsoft Azure Neural uz nezni mechanicky. Uéi se
z hodin redlnych nahrdvek a generuji fe¢ s pfirozenou intonaci, mikro pauzami a emociondlnim
zabarvenim. V slepych testech nedokaze primérny posluchac rozlisit ElevenlLabs vystup od lid-

ské nahravky.
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Tabulka vySe neni teoreticky seznam, je to operativni checklist. Pokud chcete sta-
vét kurz, miZete si tu tabulku vytisknout, projit kazdy princip a zkontrolovat, zda ho
ve svém designu aplikujete. Tam, kde najdete mezery, mate konkrétni mista ke zlep-

seni.

Nékteré principy jsou v praxi ¢asto porusovany, protoze vypadaji kontra intuitivné.
Princip redundance napfiklad Fikd, Ze pfidat titulky k mluvenému videu zatéZuje pra-
covni pamét, i kdyz ndm intuice rikd opak — Ze titulky pomahaji. Mayer empiricky
prokazal, Ze pomahaji jen v omezenych podminkach (audio v jiném jazyce, hlu¢né pro-
stfedi, sluchové postizeni studenti). Pro standardniho studenta v klidném prostfedi
jsou titulky kognitivni zatézi navic, kterou mozek musi filtrovat. V Kurzologii jsou proto

titulky volitelné, ne vychozi.

Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurzl porusuje princip redundance disledné. Klasicky vzor: video,
ke kterému je pfiloZzen PDF transcript se stejnym textem. Logika autora je ,ddvam studen-
tovi vice“, ve skutecnosti pretézuje pracovni pamét redundantnim obsahem. Pokud vas
kurz nabizi video a doslovny textovy prepis téhoz obsahu, neni to sluzba studentovi, je to
poruseni Mayerova principu. Lepsi cesta: video nese mluveny vyklad, u¢ebnice nese stejny
obsah ve zcela jiné strukture (s prohloubenim, odkazy, kresbami), ne jako transcript.

Afordance sedmi modalit Kurzologie (Gibson)

Gibsonova teorie afordanci fika, Ze kazdd modalita ma své specifické moznosti in-
terakce. Audio aforduje paralelni Cinnost, text aforduje skenovani, video aforduje
koncentrovanou pozornost s vizualni podporou. Kurzologie tuto teorii bere vainé a
misto toho, aby prekladala stejny obsah mezi modalitami, vyuziva kazdou modalitu k

tomu, k ¢emu je nejlépe stvorena.

Nasledujici tabulka mapuje devét formatl Kurzologie na jejich primarni afordance
a kontexty pouziti. Zvlastni pozornost si zaslouZi tfi rozliSeni, ktera jsou v komercnich
kurzech ¢asto zaménovana: HTML versus tisténa ucebnice, HTML versus tiSténé pra-
covni listy, a audiokniha versus audio prednaska. V kazdém z téchto tti pripadud jde o
tentyZ obsah ve dvou rdznych formdach, které oviem maji odlisné afordance a pIni od-

liSnou pedagogickou funkci.
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Format

‘ Primarni afordance

Kontext pouziti

‘ Pedagogicka funkce

Ucebnice HTML

Ucebnice tisténa

Pracovni listy HTML

Pracovni listy tisténé

Audiokniha

Audio prednaska

Video prednaska s
avatarem

Podcast (dialogicka
forma)

Infografika

Nelinedrni ¢teni, hyper-
text, vyhledavani, indi-
vidualni tempo

Haptické cteni, podtr-
havani, poznamky na
okraj, fyzicky artefakt

Hybridni  vypliovani:
Cast s automatickym
vyhodnocenim, ¢ast s
otevienymi poli

Psani rukou, kresba,
fyzickd manipulace, bez
vyhodnocovani

Paralelni cinnost, ¢teni
obsahu

Koncentrované poslou-
chani, nizsi datovy ob-
jem

Synchronni  vizualné-

verbalni, koncentrova-
na pozornost

Dialogické  sledovani,
socialni kontext

Rychly vizualni prehled,
retrieval cue

Studovna, pocitac,
mobilni zafizeni

Prace u stolu, Ccteni

mimo obrazovku

Studium u pocitace,
snadné sdileni s men-
torem

Prace u stolu, soustre-
déni bez obrazovky

Béh, fizeni auta, uklid,
dlouhd cesta

Telefon s omezenymi
daty, prostredi bez
vizudlni podpory

Studium s plnou po-
zornosti u obrazovky

studium,
doplrikova forma

Revize pred zkouskou,
opakovani

Hlavni vyklad s vizudini
podporou v digitalni
formé

Hlavni vyklad v hapticky
bohaté formé, aktivace
dle Muellerové a Op-
penheimera

Doplnit, rozsitit, procvi-
Cit s digitaIni vazbou na
kapitolu

Doplnit, rozsifit, procvi-
Cit s haptickou stopou

Verbalni
ucebnice

reprodukce

Vlastni vyklad s odlis-
nou strukturou od
ucebnice

Demonstrace a syntéza,
dual coding podle Pai-
via

Reflexe a alternativni
pohled

Vizualni  shrnuti  pro
dlouhodobou pamét

Ucebnice HTML versus tiSténa. Tentyz obsah v digitdIni a fyzické formé. HTML ver-

7

ze afforduje hypertext (proklik na souvisejici lekce), fulltextové vyhledavani, ¢teni na

mobilnim zafizeni v MHD nebo cekarné. Tisténa verze afforduje haptickou interakci.

Student si do ni podtrhava, piSe poznamky na okraj, listuje zpét. Muellerova a Oppe-

nheimer (2014) empiricky prokazali, Ze psani rukou a haptickd manipulace s textem

vede k hlubsSimu zpracovani nez ¢teni z obrazovky. Obé formy jsou v Kurzologii do-

stupné, aby si student mohl vybrat podle aktualni situace, pfipadné je kombinovat:

HTML pro vyhledani pasaze, tiSténou pro hlubsi studium.

Pracovni listy HTML versus tisténé. Obsah je v obou formach identicky. Lisi se

ovsem afordance a funkce v procesu uceni. HTML pracovni listy maji hybridni povahu:
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¢ast uloh nabizi automatické vyhodnoceni a okamZzitou zpétnou vazbu (uzZite¢né pro
orientacni kontrolu), ¢ast tvofi oteviena textova pole bez kontroly, kam student for-
muluje vlastni odpovédi (uzitecné pro hlubsi reflexi a sdileni s mentorem ¢i kolegou).
Tisténé listy jsou pak Cisté bez vyhodnocovani. Student na né piSe rukou, kresli sché-
mata, planuje strukturu vlastniho kurzu. Pedagogicky tedy obé formy plini jinou funkci.
HTML pro rychlou orientaci, tiSténé pro hlubsi kognitivni zpracovani s aktivaci senzo-
motorické paméti (Muellerova a Oppenheimer 2014). Distribuce 99 listd (6 nejjedno-
dussich, 53 lehcich, 33 stfedné obtiznych, 7 obtiznych) plati pro obé formy, protoze

obsahové jsou identické. Rozdil je v afordanci, ne v naroc¢nosti.

Rozdil mezi audio knihou a audio prednaskou. Toto je rozliSeni, které je v ko-
mercnich kurzech ¢asto zanedbavano, a proto si zaslouZi samostatnou pozornost. Au-
diokniha v Kurzologii ¢te ucebnici. Je to verbalni reprodukce psaného textu, uréend
pro studenta, ktery chce stejny obsah, jaky by precetl, ale za podminek, kdy nema ru-
ce ani oci volné. Audio prednaska je néco uUplné jiného. Je to video prednaska bez ob-
razu, tedy vlastni audio Utvar s vlastni pedagogickou strukturou, vlastnim tempem a
vlastnim pfistupem k tématu, ktery by ve videu mél vizudlni podporu, ale kterd zde
zamérné chybi. Audio prednaska pini dvé praktické funkce: nizsi objem dat (klicové
pro studenty se slabsi konektivitou nebo omezenym mobilnim tarifem) a odlisny pre-
nos informaci oproti audioknize. Student tedy nedostava tentyz obsah dvakrat, ale

dva rGizné obsahy, které se navzajem doplnuiji.

Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercénich produktl ma dvé vychozi strategie. Bud' jediny format skalovany
do mnoha kurzl (typicky video, ptipadné PDF), nebo vice formatu, které ale obsahuji stej-
ny obsah a jen ho prekladaji z jednoho kédu do druhého (video, transcript, audio verze).
Zadna z téchto strategii nerespektuje Gibsonovy afordance. Devét format(i v Kurzologii
znamena devét produkénich pipeline a kazda z nich pridava naklady, ale také pridava pe-
dagogickou funkci, kterou ostatni modality nemohou splnit. Pokud stavite kurz a uvazuje-
te o tom, zda do néj vlozit audioknihu nebo infografiku, otazka neni, zda to bude vypadat
profesionalnéji. Otazka je, zda tato modalita afforduje néco, co ostatni vase formaty neu-
méji. Pokud ano, ma smysl ji vyrobit. Pokud ne, je to marketingovy trik, ne pedagogicka
volba.
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Syntéza: co kombinace ctyr teorii dava

Ctyfi teorie z predchozi ¢asti (Paivio, Sweller, Mayer, Gibson) Ize aplikovat kazdou
samostatné. Kurz, ktery respektuje Paivia, ale ignoruje Swellera, bude mit bohatou vi-
zualni vrstvu, ale mozna pretizenou pracovni pamét. Kurz, ktery respektuje Swellera,
ale ignoruje Gibsona, bude mit Cisty design, ale jen jeden format. Skute¢né promysle-
ny kurz aplikuje vSechny Ctyfi teorie soucasné, protoze kazda z nich pokryva jiny

aspekt lidského uceni.

V Kurzologii to konkrétné znamena nasledujici kombinaci. Sedm formatd s odlis-
nymi afordancemi (Gibson). Vizudlni vrstva v kazdém formatu, kde to dava smysl (Pai-
vio). Segmentace obsahu do kratkych lekci a védoma minimalizace rusivych prvki
(Sweller). Dvanact Mayerovych principt aplikovanych jako checklist napfi¢ celym pro-
duktem. Tyto Ctyfi vrstvy se nescitaji, ale nasobi. Student, ktery studuje v Kurzologii,
dostava obsah, ktery je soucasné Dualné kddovany, ¢lenéné, s jasnou srozumitelnosti

a vyvazenou zatézi.

Prakticka rada

Pokud chcete stavét kurz, ktery skutecné uci, nestaci pridavat formaty. Pfed pridanim
kazdého formatu si polozte Ctyri otazky: (1) Ktera afordance mi v soucasné nabidce chybi?
(2) Bude tento format nést svou vlastni informaci, nebo jen duplikovat obsah ostatnich?
(3) Prida pracovni paméti, nebo ji uvolni? (4) Spliuje aspon zakladni Mayerovy principy
designu? Pokud odpovédi vedou ke vsem ¢tyfem ano, format pridejte. Pokud ne, usetrete
si vyrobni naklady. Multimodalni kurz neni kurz, ktery ma vice formata. Multimodalini kurz
je kurz, ve kterém kazdy format plni pedagogickou funkci, kterou ostatni neuméji.
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Pilit 2 — Andragogika a autonomie dospélého

Druhy pilit Kurzologie stavi na rozdilu mezi pedagogikou (ucenim déti) a andrago-
gikou (u¢enim dospélych). Tento rozdil neni kosmeticky, ale strukturdlni. Ucici se do-
spély ma jinou motivacni strukturu, jinou epistemickou pozici a jinou potrebu auto-

nomie nez dité.

Andragogika (Knowles, 1980; revidovana verze 2015) predstavuje jeden z nejvliv-
néjsich teoretickych ramcl vzdélavani dospélych druhé poloviny 20. stoleti. Malcolm
Knowles ji formuluje jako védomé vymezeni vici pedagogice, tedy vici vzdélavani dé-
ti. Z této distinkce vyplyva, Ze dospély ucici se ma jinou motivacni strukturu, jinou
epistemickou pozici a jinou potfebu autonomie nez dité. Knowles svou teorii stavi na
Sesti zasadnich predpokladech o dospélém ucicim se: potfeba védét proc se uci, sebe-
pojeti studenta jako autonomni osoby, Zivotni zkusenost jako zdroj uceni, pfiprave-
nost ucit se v souvislosti s Zivotni situaci, orientace na problém spiSe nez na predmét a

prevazujici vnitini motivace nad vnéjsi.

Z téchto Sesti predpokladd vyplyva zasadni designovy princip pro tvlrce vzdélavani
dospélych. Dospély nepottebuje, aby byl externé ,zkousen" autoritou kurzu. Potfebu-
je, aby jeho ucéeni davalo smysl jemu samotnému, korespondovalo s jeho Zivotni zku-
Senosti a smérovalo k feSeni problému, ktery sdm rozpoznava jako relevantni. Empi-
rickd evidence pro Knowlesovu andragogiku se za poslednich Ctyricet pét let stala
vychodiskem pro moderni instrukéni design vzdélavani dospélych, korpordtniho vzdé-
[avani i kontinualniho profesniho rozvoje. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady teo-
rie patfi princip , learning by doing" (uceni skrze feseni skute¢nych pracovnich situaci),
princip uznani Zivotni zkuSenosti studenta jako legitimniho zdroje pozndni a princip

orientace na cil, ktery je formulovan samotnym studentem, ne externi autoritou.

Teorie sebeurceni (Self-Determination Theory; Deci & Ryan, 2000) predstavuje
jednu z nejvlivnéjSich makro-teorii lidské motivace formulovanych ve druhé poloviné
20. stoleti. Edward Deci a Richard Ryan ji buduji na empirickém pozorovani, Ze kvalita
motivace ma pro lidsky vykon a wellbeing zasadnéjsi vyznam nez jeji pouhd intenzita.
SDT identifikuje tfi bazdalni (univerzalni a evoluéné zakotvené) psychologické potieby,

jejichZz naplnéni je nezbytné pro autentickou vnitfni motivaci, psychickou pohodu a
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optimalni fungovani ¢lovéka: autonomii (potfebu jednat z vlastni volby a vnimat cin-
nost jako vlastni), kompetenci (potfebu zaZivat vlastni schopnost a Géinnost pfi inter-
akci s prostfedim) a propojeni (potiebu blizkych vztah(i s druhymi lidmi a pocit souna-
leZitosti). Tyto tfi potfeby Deci a Ryan rozliSuji jako psychologické nutrimenty, bez
kterych vnitfni motivace nemuze vyrlst, podobné jako rostlina nemze rlist bez vody,

svétla a Zivin.

Z této struktury vyplyva zasadni designovy duisledek pro tvorbu vzdélavani. Vnitrni
motivace studenta roste, kdyZ jsou vSechny tfi potfeby soucasné naplnény, a kles3,
kdyZ jsou nékteré z nich postupné narusovany. Externi kontrolni mechanismy (povin-
né testovani, nucené terminy, sankce za neplnéni, sledovani ¢asu straveného v lekci)
pfitom narusuji predevsim potfebu autonomie a mohou vést k procesu, ktery Deci a
Ryan nazyvaji motivaéni transformaci. Pvodné vnitfné motivovany student zacne
svou Cinnost vnimat jako kontrolovanou zvendi, jeho vnitfni motivace se postupné
transformuje v motivaci extrinzivni (u¢im se, protoZze musim, ne protoZe chci), a dlou-
hodoba efektivita u¢eni vyznamné klesa. Empiricka evidence pro tento jev je rozsahla
a SDT je dnes zakladem moderniho pfistupu k motivaci ve vzdélavani, sportu, psycho-
terapii i organiza¢nim fizeni. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady teorie patfi prin-
cip nabidky autonomni volby (student voli téma, tempo nebo poradi), princip podpory
kompetence skrze viditelné dil¢i Uspéchy a princip budovani smysluplnych vztahl v

ramci u¢ebni komunity.

Humanisticka pedagogika (Rogers C. R., 1969) predstavuje jeden z nejvlivnéjsich
proudU vzdélavaci filozofie 20. stoleti. Carl R. Rogers, plvodné klinicky psycholog a za-
kladatel psychoterapie zamérené na clovéka, v knize Freedom to Learn prenasi prin-
cipy humanistické psychologie do oblasti vzdélavani a formuluje koncept uceni zamé-
feného na studenta. Rogers vychazi z pfedpokladu, Ze student je aktivnim subjektem
vlastniho pozndvaciho procesu, nikoli pasivnim prijemcem informaci predavanych au-
toritou. Z této perspektivy se méni také role ucitele a kurzu. UcCitel se proménuje z di-
rektivniho prenasece védomosti ve facilitatora uceni, jehoZ ukolem je vytvaret pod-
plrné prostredi, ve kterém student mUZe objevovat a konstruovat vlastni poznani.
Rogers tuto facilitacni roli opird o tfi zakladni postoje, které prevzal ze své psychote-

rapeutické praxe: kongruenci (autenticitu ucitele jako osoby), bezpodminecné pozi-
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tivni prijeti (akceptaci studenta nezavisle na vykonu) a empatické porozumeéni

(schopnost vidét svét studentovyma oc¢ima).

Z této pedagogické pozice vyplyva zasadni designovy princip pro tvorbu kurzl, kte-
ry se odrazi predevsim v pristupu k hodnoceni. Kli¢ ke spravné odpovédi prestava byt
evaluacni autoritou, ktera rozhoduje o tom, zda student ,prosel" nebo ,neprosel".
Stdva se zrcadlem, ve kterém student vidi svou vlastni cestu, srovnava své porozumeé-
ni s autorovym a sam si pfiznava, cemu rozumi a ¢emu jesté ne. Uceni v humanistic-
kém pojeti prestava byt soutézZi s externi autoritou a stava se vnitfnim dialogem stu-
denta s tématem. Empiricka evidence pro ucinnost humanistického pfistupu se za
poslednich padesat pét let stala vychodiskem pro moderni vzdélavani dospélych, uce-
ni zaloZzené na zkusSenosti i koucovaci pristupy v profesnim rozvoji. Mezi nejvyznam-
néjsi praktické dopady této teorie patti princip nehodnoticiho prostiedi (kurz nesou-
di, ale podporuje), princip autenticity ucitele (lektor zlstava clovékem, ne autoritou)
a princip studentem fizeného hodnoceni (self-assessment jako nastroj reflexe, ne

soudu).

Kriticka reflexivni praxe (Critical Reflective Teaching; Brookfield, 1995) predsta-
vuje jeden z nejvlivnéjsich kritickych pfistupd ke vzdélavani dospélych formulovanych
na konci 20. stoleti. Stephen Brookfield, jeden z prfednich andragogickych teoretik(
své generace, v knize Becoming a Critically Reflective Teacher zaméfuje pozornost na
Casto prehlizeny rozmér vzdélavaciho procesu, kterym jsou mocenské vztahy mezi uci-
telem, kurzem a studentem. Vychazi z predpokladu, Ze kazdy vzdéldvaci akt je soucas-
né aktem mocenskym, a pokud si ucitel tuto skutec¢nost nepfizna a kriticky nereflektu-
je, riskuje, Ze jeho dobré pedagogické Umysly povedou k nezamyslenym destruktivnim
dlsledk(im. Brookfield ve své teorii pracuje se ¢tyfmi reflexivnimi ¢ockami, prostred-
nictvim kterych ma ucitel zkoumat svou vlastni praxi: autobiografickou perspektivu
(vlastni zkuSenost s ucenim), perspektivu studentt (jejich vnimani kurzu), perspektivu
kolegl (kolegialni zpétnou vazbu) a perspektivu teoretické literatury (akademicky
ramec). Z této ¢tyrdimenzionalni reflexe Brookfield konstruuje kritiku assessment jako
institucionalniho mechanismu, ktery v komeréni i akademické pedagogice ¢asto fun-

guje jako mocenska struktura narusujici autenticnost uceni.

Z této kritické pozice vyplyva zasadni designovy dUsledek pro tvorbu vzdélavani.

Student, ktery je nucen prokazovat, co umi, prostfednictvim externé stanovenych
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zkousek a hodnoceni, pfestane se postupné ucit pro sebe a zacne se ucit pro zkousku.
Toto vychylovani motivace je v ekonomické a manazerské literature zndmé jako Go-
odhartliv zakon: kdyZ se méritko stane cilem, prestava byt dobrym méritkem. V kon-
textu vzdélavani to znamend, Ze mira dokonceni, certifikaéni zkousky nebo znamky se
stavaji z plivodné diagnostickych nastroja cili samotnymi, a student optimalizuje své
chovani pro tyto metriky misto pro skute¢né poznani. Empirickd evidence pro tento
jev je rozsahla a Brookfieldova kritika dnes tvofi jeden z teoretickych zakladd hnuti za
vzdélavani bez zndmek, formativniho hodnoceni a koucovaciho pfistupu v profesnim
rozvoji. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady této teorie patfi princip kritického vé-
domi mocenské asymetrie (ucitel si pfiznava svou pozici autority), princip minimali-
zace externi evaluace ve prospéch sebehodnoceni a princip transparentnosti peda-
gogickych voleb (autor kurzu oteviené sdéluje, pro¢ nékteré tradi¢ni mechanismy

nepouziva).

Implementace myslenek v Kurzologii

Tato sekce ukazuje, jak jsou Ctyfi teorie z predchozi ¢asti konkrétné aplikovany do
designu Kurzologie. Pro kazdou teorii uvidite — kde v kurzu danou aplikaci najdete,
pro¢ tam musi byt (didaktické zdGvodnéni), a co byva problémem v komercnich kur-

zech, které tyto principy ignoruiji.

DualeZitd poznamka k registru. Tento dokument je psan odliSné nez texty
v samotném kurzu, protoZe Ctenafi tohoto textu jsou lektofri, trenéfi, vysokoskolsti
ucitelé a dalsi odbornici. Citace z kurzu Kurzologie ovsem zachovavaji tykani, kterym
autor komunikuje se studentem kurzu. Toto rozliSeni je védomé a odrazi jeden z de-

signovych princip(, ktery humanisticka pedagogika od Rogerse podrobnéji rozebira.

Knowlesova andragogika v Kurzologii
Knowlesova andragogika nam fika, Ze dospély ucici se ma jinou motivacni struktu-
ru a jinou potiebu autonomie ne? dité. Sest predpokladd Knowlesovy andragogiky se

v Kurzologii projevuje konkrétnimi designovymi volbami napfi¢ celym kurzem.

Kde to v Kurzologii najdete. Tykdni mezi autorem a studentem napfi¢ vsemi for-
maty (ucebnice HTML i tiSténd, pracovni listy, audiokniha, audio pfednaska, video s

avatarem, podcast, infografika). Priklad z Uvodni kapitoly ucebnice: ,,Cilem je provést
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té celym procesem tvorby vlastniho online kurzu®. Toto védomé intimni osloveni re-
spektuje druhy Knowles(iv predpoklad (sebepojeti studenta jako autonomni osoby) a

odmita institucionalni distanci, kterou by vyvolalo vykani.

Cile modulu jsou v ucebnici uvozeny formulaci ,,Po absolvovani této kapitoly budes
schopen:“ a nasleduje seznam konkrétnich kompetenci v prvni osobé budouciho ¢asu
(napfriklad ,Vysvétlit, jak tva osobnost ovliviiuje obsah a styl kurzu“). Tato formulace
respektuje prvni Knowlestv predpoklad (potfeba védét pro¢ se uci) a umoznuje stu-

dentovi rozhodnout se pred studiem, zda je dany modul pro néj relevantni.

VARK test (Visual, Auditory, Read/Write, Kinesthetic) je studentovi nabidnut hned
v Uvodni kapitole. Test mu pomdha identifikovat jeho preferovany studijni styl a do-
porucuje, jak v ramci deviti modalit Kurzologie najit vlastni cestu. Toto respektuje treti
Knowleslv predpoklad (Zivotni zkuSenost jako zdroj uceni) a ctvrty predpoklad (pfi-
pravenost ucit se v souvislosti se Zivotni situaci). Student sdm rozhoduje, na které

modality se zaméfi.

Doporuceny cas pro praci s pracovnim listem je uveden u kazdého listu (napfiklad

,35 minut”). Toto je orientace, ne zavazek. Student si tempo voli podle vlastni situace.

Proc to tam musi byt. Knowlesovy pfedpoklady nejsou pedagogickou htickou. Jsou
empirickym popisem toho, jak dospéli skutec¢né funguji v uceni. Pokud autor kurzu za-
chazi s dospélym jako s ditétem (vykani jako autorita, nucené testy, externi evaluace),
student zaéne kurz bud opoustét, nebo se ucit pouze pro splnéni zkousky, ne pro se-
be. Empirickd data o mife dokoncéeni v MOOC platformach (Jordan, 2014) tuto teorii
potvrzuji: kurzy s direktivnim designem maji miru dokonceni pod patndact procent,
kurzy s andragogickou autonomii dosahuiji lepsich cisel u placenych komercnich pro-

duktd, kde se student rozhodl studovat z vlastni vile.

Co teorie vyZaduje a co nedovoluje. Knowlesova andragogika vyZzaduje, aby kurz
studenta respektoval jako autonomni osobu. To znamena Zadné nucené poradi lekci
(student musi mit volnost), zadné terminy dokonceni (student voli tempo), Zadné ex-
terni testy jako podminku pokroku (student voli, kdy a zda se necha ovéfit). Naopak
vyzaduje, aby autor srozumitelné sdélil cile, nabidl strukturu jako doporuceni a re-

spektoval studentovu Zivotni situaci jako legitimni zdroj poznani.
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Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurzl, zejména téch postavenych na MOOC platformdach, zachazi s
dospélymi jako se Skoldky. Vykani jako institucionalni distance, nucené sekvencéni odemy-
kani lekci, automatické testy s minimalnim Uspésnym skore pro pokracovani, certifikaty
jako odména za splnéni, deadlines, které studenta nuti spéchat. Kradtkodoba metrika an-
gaZzovanost mUze timto designem rust, ale dlouhodobd pedagogicka hodnota klesa. Stu-
dent, ktery kurzem prosel pod tlakem, ¢asto nedokaze ziskané znalosti aplikovat. Knowle-
sova andragogika ukazuje, Ze to neni studentova chyba, ale chyba designu. Pokud stavite
kurz a vidite se v této kategorii, prvni designovou intervenci je opusténi direktivnich me-
chanismu. Bude se vam zdat, Ze tim ztracite kontrolu. Ve skutec¢nosti ziskate autonomniho
studenta, ktery si vas kurz osvoji hluboce.

Self-Determination Theory v Kurzologii
Deci a Ryan nas uci, Ze vnitfni motivace roste, kdyZ jsou soucasné naplnény tfi ba-
zalni potfeby: autonomie, kompetence, propojeni. V Kurzologii jsou vSechny tfi potre-

by systematicky podporovany.

Autonomie v Kurzologii. Zddné sekvenéni odemykéni lekci. Zédné nucené tempo.
Zadny povinny assessment. Student ma od nakupu plny pfistup ke véem 100 lekcim a
33 modullim. V kurzu existuje pouze ,doporucend cesta“, kterou student nemusi re-
spektovat, a jina cesta vysledek neméni. Student také voli format, kterym se uci. De-
vét modalit (u¢ebnice HTML, ucebnice tisténd, pracovni listy HTML, pracovni listy tis-
téné, audiokniha, audio predndaska, video s avatarem, podcast, infografika) dava
kazdému studentovi moznost prizpUsobit uceni vlastnimu studijnimu stylu, ktery si

mUZe predem identifikovat VARK testem v Uvodu kurzu.

Kompetence v Kurzologii. Kompetenci podporuje stupriovana obtiZznost pracov-
nich listd (6 nejjednodussich, 53 lehcich, 33 stfedné obtiznych, 7 obtiznych vyzev),
kterd buduje vlastni sebedlvéru postupnymi mikrouspéchy. Vizualni znaceni obtiznos-
ti (#0000 a7 eeeee) student vidi dopredu a mlzZe si vybrat, kde zacne. Pracovni listy
jsou navic rozdélené tak, Ze kazdy plini jasné definovany cil: ,Tento pracovni list ti po-
muzZe...“ s konkrétnim vystupem na konci. Student tedy zaZiva kompetenci jako sled
konkrétnich dokoncenych ukoll, ne jako abstraktni pocit ,postupu”. sebedlvéry ve
smyslu Bandurové (1997), o které jsme se zminili v pilifi 1 v souvislosti s gamifikaci, je

v pilifi 2 dimenzi Deci a Ryanovy kompetence.
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Propojeni v Kurzologii. Propojeni je v komercnich online kurzech systematicky
podcenovano. Kurzologie tuto treti bazalni potfebu fesi dvéma cestami. Prvni je pla-
novana komunita kolem kurzu, jejiz forma je v pripravé a ma slouZit nejen marketin-
gové, ale predevsim jako prostor socidlni sounalezitosti studentl. Druhd je mentoring
v ramci VIP tarifu, kde si student plati ¢as skutecného ¢lovéka, mentora, ktery ho ve-
de, ddva mu zpétnou vazbu a haji jeho obhajobu na konci kurzu. Treti, rozsifenou ces-
tou je partnerstvi s Uspésnymi absolventy, ktefi vytvofili vlastni kurz a chtéji ho provo-
zovat ve spoluprdci s autorem Kurzologie. Tito absolventi se stavaji agenty propojeni

pro dalsi studenty.

Proc¢ to tam musi byt. Pokud kurz potlacuje nékterou ze tfi bazalnich potteb, vniti-
ni motivace studenta klesa. Empirickd data o motivacni transformaci, kterou Deci a
Ryan popisuji, ukazuji, Ze externi kontrola dokaze plvodné vnitiné motivovaného stu-
denta postupné presunout do extrinzivniho rezimu, ze kterého se tézko vraci. To je
pro placeny kurz katastrofa: student, ktery platil za vlastni rozvoj, se zacne ucit jen
proto, Zze uZ zaplatil, a po dokonceni kurzu nema pocit, Ze rostl. Naopak naplnéni

viech tfi potfeb soucasné vede ke skutecné internalizaci uéeni.

Co je v komerénich kurzech €astou chybou

Vétsina komercnich kurz( narusuje autonomii (nucené poradi, deadlines, povinné kvizy
s minimalnim skére), ¢asto potlacuje kompetenci (binarni prosel a neprosel misto stupro-
vané progrese) a témér vidy ignoruje propojeni (Zadna komunita, Zadny mentor, izolova-
ny student na platformé). Vysledkem je kurz, ktery tfi bazalni potfeby soucasné narusuje a
vnitfni motivaci studenta systematicky rozklada. Kratkodobé muze produkt vykazovat
dobré prodejni vysledky, dlouhodobé ale ztraci absolventy, ktefi by ho mohli doporucit
dal. Pokud stavite kurz, projdéte si ho s otazkou: respektuji autonomii? Podporuji kompe-
tenci? Vytvarim prostor pro propojeni? Pokud na vSechny tfi otdazky neumite odpovédét
konkrétnimi designovymi prvky, mate tfi mista ke zlepseni.

Humanisticka pedagogika Rogerse v Kurzologii

Rogers nds uci, Zze dobry pedagog je facilitator, ne autorita. Kli¢ ke spravné odpo-
védi neni evaluacni mechanismus, ale zrcadlo, ve kterém student vidi svou vlastni ces-
tu. Tti Rogersovy postoje (kongruence, bezpodminecné pozitivni ptijeti, empatické po-

rozuméni) se v Kurzologii materializuji konkrétnimi pedagogickymi volbami.
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Kongruence (autenticita autora). Autor Kurzologie zUstava v kurzu sdm sebou. Ty-
kani studentovi neni marketingovy trik, ale autenticky registr, ve kterém autor pfiro-
zené mluvi. Toto je védoma volba, ktera vychazi z Rogersovy kongruence. Vykani by
vytvorilo institucionalni distance, kterou autor citi jako neautentickou a ktera by znici-
la cely vztah, o ktery se v kurzu snazi. Citace z ucebnice: ,,Pokud jsi nékdy uvazoval nad
vlastnim kurzem, vsadim se, Ze uZ ted mas néco, co znas opravdu dobre.” Toto je au-

tenticky hlas autora, ktery nehraje ucitele. Mluvi ke studentovi jako k partnerovi.

Bezpodmineéné pozitivni pfijeti. Zddnd lekce v Kurzologii studenta nesoudi. Pokud
student neprojde otevienou otdzkou v sebehodnoceni tak, jak by si pfal, kurz mu ne-
da $patnou znamku. Ucebnice ho jen pozve k revizi: ,Pokud jsi odpovédél/a na jednot-
livé otazky smysluplné a podobné jako je tomu v navrzenych odpovédich, za kazdou si
pripis 2 body. Ziskal/a jsi 8 nebo vice bod(? Gratulujeme — to znamena, Ze jsi zvladl/a
vice nez 70 % a hlavni myslenky této ¢asti vyuky mas pevné v ruce.” Pokud student
dosdahne méné bod(, kurz ho neposle do propadlisté, jen ho jemné vyzve k navratu.
Zadna sankce, 74dnd blokace, 7adny zapis o selhani. To je Rogersovo bezpodmineéné

pozitivni pfijeti v praxi.

Empatické porozuméni. Kurz student-centered design respektuje, ze kazdy stu-
dent pfichdzi z jiné situace. VARK test v Uvodu, nabidka deviti modalit, doporucend
cesta misto povinné cesty, casovy odhad pro kazdy pracovni list jako orientace (35
minut), ne jako kontrola. Toto vSechno jsou projevy empatického porozuméni tomu,

Ze student je Clovék s vlastnim rytmem, vlastnimi preferencemi a vlastnim kontextem.

Kli¢ jako zrcadlo, ne autorita. Tato Rogersova metafora se v Kurzologii materializu-
je jako oteviena otdzka v ucebnici s ndvrhem odpovédi autora. Student si precte otdz-
ku, formuluje vlastni odpovéd, pak si precte autorovo orientacni reseni. Sdm si pfi-
znava, ¢emu rozumi a ¢emu ne. Kli¢ neni evaluacni mechanismus, ktery by rozhodoval
o studentové osudu. Je to zrcadlo. Stejny princip funguje v pracovnich listech, kde se
odpovédi nachdzeji v u¢ebnici (HTML i tiSténé formé), pripadné v pracovnich listech v

jednodussi formé ,takto ano, takto ne, vice informaci ziskas v uc¢ebnici“.

ProC to tam musi byt. Bez Rogersovych tfi postoji by se kurz stal autoritativni
edukaci, kterou uz pro dospélého studenta neumi motivovat. Kongruence buduje di-

véru, bezpodminecné pfijeti buduje psychologickou bezpecnost, empatické porozu-
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méni buduje pocit, Ze kurz je ,pro mé“. Tato kombinace tvofi prostfedi, ve kterém je

vnitfni motivace pfirozena, a student se uci pro sebe, ne pro nikoho jiného.

Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Mnoho komercnich kurzll se prezentuje jako orientované na studenta, ale ve skutec-
nosti porusuji vsechny tfi Rogersovy postoje. Vykani jako institucionalni maska autora (po-
rusuje kongruenci). Externi evaluace s binarnim verdiktem prosel nebo neprosel (porusuje
bezpodminecné pfijeti). Jeden univerzalni design pro vsechny bez ohledu na studijni styly
(porusuje empatické porozuméni). Pokud kurz fikd ,jsme zaméreni na studenta“, ale za-
chazi se studentem jako s anonymnim uzivatelem platformy, je to marketingova deklara-
ce, ne pedagogicka volba. Skutecné na studenta orientovany kurz pozna student tak, Ze po
ném zUstava pocit, Ze byl vidén jako osoba, ne odbavovan jako data.

Brookfieldova kritika assessment v Kurzologii

Brookfield nds varuje, ze kazdy vzdéldvaci akt je sou¢asné aktem mocenskym. Po-
kud si autor kurzu tuto mocenskou asymetrii neptizna, riskuje, Ze jeho dobré pedago-
gické umysly povedou ke Goodhartovu zakonu: méfitko se stane cilem a prestane byt
dobrym méfitkem. Kurzologie tento jev obchazi tim, Ze andragogickou autonomii stavi

nad metriky.

Minimalni externi evaluace. Kvizy v Kurzologii nejsou primarné sledovany. Student
ma naprostou autonomii v tom, zda se necha testovat, kdy a v jakém rozsahu. HTML
pracovni listy maji hybridni povahu (¢ast s automatickym vyhodnocenim pro orientac-
ni kontrolu, ¢ast oteviena pole bez kontroly), tisténé listy jsou Cisté bez vyhodnocova-
ni. Sebehodnoceni s otevienym klicem v ucebnici je dobrovolné a slouZi studentovi
jako reflexivni nastroj, ne autorovi jako data o studentové vykonu. Pokud autor néco
sleduje, je to na strané vyvoje kurzu (formativni data pro zlepSovani material(), ne na

strané studenta.

Certifikat jako motivacni prvek, ne autoritativni znamka. Certifikat po dokonceni
kurzu existuje, ale neni vazan na uzaviené testy ani na binarni proSel nebo neprosel.
Funguje jako motivacni prvek pro studenty, kteti chtéji mit materidlni doklad o své in-
vestici. Pro VIP studenty existuje navic obhajoba vlastni prace, ze které vznika vyssi
forma certifikace s manazerskym titulem. Tato obhajoba je ale opt-in: student se sdm

rozhoduje, zda si o evaluaci poZada. Neni to externé ulozend podminka, je to studen-
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tova volba prokdzat, co umi. Tim je v souladu s Brookfieldovym principem, Ze as-

sessment ma slouzZit studentovi, ne mocenské strukture.

Transparentnost pedagogickych voleb. Brookfield vyZaduje, aby si autor kriticky
reflektoval mocenské vztahy ve svém designu. Kurzologie tuto transparentnost reali-
zuje na nékolika drovnich. V samotné ucebnici je studentovi vysvétleno, proc jsou cile
modulu formulovany v prvni osobé budouciho ¢asu. V této odborné publikaci jsou
vSechny designové volby oteviené doloZeny odkazy na konkrétni teorie. Autor tedy
neskryva své pedagogické pozadi, naopak ho dokumentuje a vystavuje k verejné de-

baté. To je Brookfieldova reflexivni praxe v praxi.

Proc to tam musi byt. Bez Brookfieldovy reflexivni praxe by Kurzologie sklouzla do
toho, ¢emu Brookfield fika ,,nezamyslené destruktivni disledky dobrych amysla“. Au-
tor by mohl s nejlepsim pedagogickym zamérem zavést mechanismy, které by ve sku-
tecnosti studentovu motivaci nicily. Kritickd reflexe a oteviend dokumentace pedago-

gickych voleb jsou pojistkou proti tomuto sklouznuti.

Co je v komerénich kurzech €astou chybou

Vétsina komercnich kurzl, zejména v MOOC kategorii, pada do Goodhartovy pasti. Mi-
ra dokonceni se stane cilem, ne metrikou, a cely design je optimalizovan pro to, aby se
student ,prokousal” ke konci. Externi testy s minimdlnim skére, certifikaty jako autorita-
tivni peceti, sledovani ¢asu straveného v lekci jako dlkaz ,pile”. Tyto mechanismy mohou
kratkodobé generovat dobra data pro investory, dlouhodobé ale rozkladaji autenticnost
uceni. Student se nauci splfiovat metriky kurzu, ne ucit se pro sebe. Pokud stavite kurz,
projdéte si svlj design Brookfieldovym testem: ktera z mych rozhodnuti slouzi studentovi
a ktera slouzi metrice? Tam, kde pfevazuje metrika, musite pfiznat mocenskou asymetrii a
uvazit, zda nejde véc udélat jinak.

Syntéza: co kombinace ctyr teorii dava

Ctyfi teorie z predchozi €asti (Knowles, Deci a Ryan, Rogers, Brookfield) tvofi do-
hromady ucelenou andragogickou pozici, kterd se v Kurzologii projevuje jednou kon-
zistentni pedagogickou filozofii: dospély student je autonomni osoba, kterad se chce

ucit pro sebe, ne pro autoritu kurzu.

V Kurzologii to konkrétné znamend nasledujici kombinaci. Tykani jako autenticky

registr autora (Rogers a Knowles). Zadné sekvenéni odemykani lekci a 74dné nucené
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tempo (Knowles a Deci s Ryanem). Sebehodnoceni s otevienym klicem jako zrcadlo,
ne evaluacni autorita (Rogers a Brookfield). VARK test a devét modalit jako podpora
autonomie i empatického porozuméni (Knowles a Deci s Ryanem a Rogers). Stuprio-
vana obtiZznost pracovnich listli jako podpora kompetence (Deci a Ryan, Bandura).
Planovana komunita a mentoring jako podpora propojeni (Deci a Ryan). Certifikat jako
motivacni, ne autoritativni prvek, plus opt-in obhajoba u VIP tarifu (Brookfield). Tyto
designové volby nejsou nahodné nebo intuitivni. Jsou systematickou aplikaci ¢tyt za-

vedenych teorii, které spolu funguji koherentné.

Prakticka rada

Pokud chcete stavét andragogicky promysleny kurz, nestaci pridavat jednotlivé techni-
ky. Pred kazdou designovou volbou si polozte Ctyri otazky: (1) Respektuji studenta jako
autonomni osobu s vlastni motivacéni strukturou? (2) Naplnuji vSechny tfi bazalni potreby
soucasné, nebo nékterou z nich soustavné narusuji? (3) Jsem v kurzu autenticky, pfijimaji-
ci a empaticky, nebo hraji roli autority? (4) Slouzi moje rozhodnuti studentovi, nebo me-
trice, kterou potrebuji vykazat? Pokud odpovédi vedou ke viem ¢tyfem ano, jste na an-
dragogicky spravné cesté. Tam, kde prevazuji metriky a kontrola, mate konkrétni mista ke
zlepseni.
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Pilitr 3 — Uzitecna obtiznost

Treti pilit Kurzologie pracuje s kontraintuitivhim poznatkem kognitivni psychologie.
Ne kazdd obtiznost v uceni Skodi. Nékteré typy obtiznosti naopak vedou k lepsi dlou-
hodobé retenci. Pedagogicky jde o jedno z nejdulezitéjsich rozliseni v moderni kogni-

tivni védé.

Teorie uzitecné obtiZnosti (Desirable Difficulties; Bjork, 1994, rozpracovana 2011)
predstavuje jeden z nejvlivnéjsich a soucasné nejvice kontraintuitivnich objevi mo-
derni kognitivni psychologie. Robert A. Bjork, americky kognitivni psycholog pusobici
na University of California v Los Angeles, na zakladé desetileti experimentalniho vy-
zkumu prokazal, Ze kratkodoba efektivita uceni a dlouhodoba retence jsou ¢asto v in-
verznim vztahu. To znameng, Ze ucebni podminky, které se v okamZziku studia jevi jako
snadné, plynulé a vedouci k rychlému osvojeni latky, paradoxné produkuji slabsi dlou-
hodobou retenci. Naopak ucebni podminky, které student v dany moment vnima jako
obtiznéjsi, namahavéjsi nebo dokonce frustrujici, vedou k hlubsSimu kognitivnimu
zpracovani a podstatné lepsi retenci po tydnech, mésicich i letech. Tuto kategorii
Bjork pojmenoval , desirable difficulties" (uZitecné obtiznosti) a postavil ji do opozice
vUci ,undesirable difficulties" (zbytecné obtiZnosti), které pouze rusivé plsobi bez

pozitivniho efektu na uceni.

Mezi tfi empiricky nejvice validované uzite¢né obtizZnosti patti rozloZeni opakovani
v Case namisto masového, koncentrovaného opakovani, zamérné stridani rGznych
témat nebo typl Uloh namisto blokového procvicovani jedné dovednosti a aktivni vy-
bavovani informaci z paméti namisto pasivniho opakovaného c¢teni textu. Bjorkovy za-
véry se za poslednich tficet let staly jednim ze zakladnich stavebnich kamend védy o
uceni a tvori dnes empirické jddro modernich doporuceni pro studium, vyuku i tvorbu
vzdélavacich material(. Pedagogicky z této teorie vyplyva zasadni designovy princip:
kurz, ktery studentovi vSe maximalné zjednodusuje a predklada v linearni, redundant-
né opakované formé, se subjektivné citi jako , dobry kurz", ale objektivné produkuje
slabsi dlouhodobé vysledky nez kurz, ktery studenta nuti ke kognitivnimu usili pro-
stfednictvim aktivniho vybavovani, rozloZzeného opakovani a stfidani obsahu. Mezi
nejvyznamnéjsi praktické dopady této teorie patfi princip zarazovani aktivnich otazek

a sebehodnoceni namisto pasivniho ¢teni, princip distribuce opakovani v ¢ase (kratké
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studijni bloky rozloZené pres vice dni namisto jednoho dlouhého studijniho maratonu)
a princip stupriované obtiZznosti (zdmérné zarazeni uloh, které studenta vyvedou z

komfortni zény).

Studie haptické retence (Mueller & Oppenheimer, 2014) predstavuje jeden z nej-
vice citovanych empirickych prispévk( k debaté o efektivité digitalniho versus manu-
alniho zdpisu pozndmek v akademickém a profesnim vzdélavani. Pam A. Muellerova z
Princeton University a Daniel M. Oppenheimer z University of California provedli sérii
tfi experimentalnich studii s vysokoskolskymi studenty, ve kterych srovnavali porozu-
méni a retenci obsahu u dvou skupin: student(, ktefi si poznamky z prednasky zapiso-
vali ru¢né do papirového sesitu, a studentd, ktefi si tytéz poznadmky pofrizovali na kla-
vesnici notebooku. Vysledky prokazaly, Zze studenti, ktefi psali ru¢né, dosahovali
signifikantné lepsich vysledk( zejména v konceptualnich otazkach vyzadujicich hlubsi
porozuméni a aplikaci znalosti, zatimco u faktografickych otdzek byly vysledky obou
skupin srovnatelné. Studie publikovana v prestiznim casopise Psychological Science
pod ndzvem ,The Pen Is Mightier than the Keyboard" se stala jednim z empirickych
zakladl moderni debaty o roli haptiky a manudlni motoriky v kognitivnich procesech

uceni.

Z této empirické evidence vyplyva zdsadni designovy princip pro tvlrce vzdélavani.
Klicem k vyssi efektivité ru¢niho psani neni samotna manualni aktivita, ale to, co Mu-
ellerova a Oppenheimer nazyvaji generativni kddovani. Ruc¢ni psani je objektivné po-
malejsi nez psani na klavesnici, a praveé tato fyzicka limitace nuti studenta k aktivni ko-
gnitivni selekci a parafrazi obsahu — student si nemUzZe zapsat vSe doslovné, musi
informaci zpracovat, pochopit, zhustit a prevést do vlastnich slov. Digitalni nastroje,
které umoznuji stenograficky zaznam mluveného slova nebo doslovné prepisovani
textu, paradoxné tuto produktivni kognitivni zatéZ obchdzeji, a tim snizuji hloubku
zpracovani. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady této publikace patfi princip aktivni
parafraze (student prevadi obsah do vlastnich slov, nezapisuje doslovné), princip sen-
zorimotorické multikanalovosti (zapojeni vizualniho, kinestetického a propriocepcéniho
kandlu soucasné) a princip fyzické pomalosti jako pedagogického nastroje (zdmérné

zpomaleni interakce s obsahem za tGcelem hlubsiho zpracovani).

Filozofie informace (Philosophy of Information; Floridi, 2011) predstavuje jeden z

nejvlivnéjsich filozofickych prispévkl k pochopeni informacnich procest a jejich epis-
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temologického, ontologického a etického rozméru ve 21. stoleti. Luciano Floridi, ital-
sky filozof plsobici na Oxford Internet Institute a Yale University, v knize The Philo-
sophy of Information formuluje filozofii informace jako samostatnou disciplinu zaby-
vajici se povahou, dynamikou a hodnotou informace v digitalnim véku. Vychazi z
predpokladu, Ze informace neni neutrdlnim nosi¢em obsahu, ale strukturovanou enti-
tou, jejiz vznik, distribuce a recepce maji hluboké epistemologické dusledky. Floridi
rozliSuje nékolik vrstev informace, od syntaktické (formdlni struktura) pfes sémantic-
kou (vyznam) aZ po pragmatickou (uziti v konkrétnim kontextu). Pro pedagogiku ma
zvlastni relevanci jeho koncept epistemicka tfeni, tedy odporu, ktery klade ziskani

pravdivé a zpracované informace oproti pouhému pfistupu k surovym datlim.

Z této filozofické pozice vyplyva zasadni pedagogicky disledek. Ne kazda informa-
ce, ke které je v digitdlnim prostfedi snadny pfistup, je skuteéné ziskanou informaci.
Pasivni zkopirovani textu z internetu, vyhledani odpovédi prostfednictvim vyhledava-
¢e nebo vygenerovani obsahu pomoci Al nastroje neni totéz jako jeho aktivni zpraco-
vani, porozuméni a zaclenéni do vlastnich kognitivnich schémat. Floridi argumentuje,
Ze epistemickd obtiznost pfistupu k informaci, tedy usili, které je tfeba vynalozit pro
jeji ziskani a zpracovani, mlze byt didakticky cennou, nikoli nedostatecnou vlastnosti
ucebniho prostredi. Tato perspektiva propojuje Floridiho filozofii s Bjorkovou teorif
uzite¢né obtiznosti: oba autofi, byt z odlisnych disciplin, dospivaji k zavéru, Ze Usili vé-
nované zpracovani informace je kognitivné i epistemicky hodnotnéjsi nez snadny a
okamzity pristup. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady této teorie pro tvorbu vzdé-
lavani patfi princip védomé epistemické nedostupnosti (podstatny obsah neni do-
stupny bez aktivniho Usili studenta), princip rozliSeni mezi pfistupem a ziskanim (sa-
motny pfistup k informaci jeSté neznamend jeji osvojeni) a princip etické
odpovédnosti za informacni prostredi (autor kurzu nese zodpovédnost za to, jakym

zpUsobem student informaci ziskava, nejen za to, jaky obsah dostava).

Implementace myslenek v Kurzologii

Tato sekce ukazuje, jak jsou tfi teorie z predchozi ¢asti (Bjorkova uZitecna obtiz-
nost, haptickd retence Muellerové a Oppenheimera, Floridiho filozofie informace)
konkrétné aplikovany do designu Kurzologie. Pro kazdou teorii uvidite — kde v kurzu

danou aplikaci najdete, pro¢ tam musi byt a co byva problémem v komercnich kur-
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zech, které tyto principy ignoruji. Ctvrta podsekce se vénuje stupfiované obtiznosti ja-
ko designovému principu, ktery spojuje vSechny tfi teoretické zdroje pilife 3 dohro-

mady.

Bjorkova uzitecna obtiznost v Kurzologii

Bjorkova teorie nas uci, Ze nékteré formy obtiznosti v uceni paradoxné vedou k
lepsi dlouhodobé retenci. Kurzologie aplikuje vSechny tfi empiricky validované me-

chanismy.

Efekt testovani: oddéleny kli¢ jako pedagogicky nastroj. V ucebnici Kurzologie na-
jde student oteviené otazky pribézné po vykladu. Na konci kapitoly narazi na sebe-
hodnoceni s otazkami, na které ma odpovédét vlastnimi slovy. Kli¢ ke spravnym odpo-
védim neni pod ¢arou ani na vedlejsi strance. V tisténé verzi je umistén na samostatné
strance za vsim, co je k tématu treba fict. V HTML verzi je kli¢ skryty za tlacitkem, kte-
ré student musi védome stisknout. Toto oddéleni neni designova nedbalost, je to vé-
domd aplikace efektu testovani. Student musi vyvinout minimalni ndmahu (otocit list,
kliknout na tlacitko), kterd ho zavaze k tomu, aby si nejprve sdm zformuloval odpo-

véd, nez si precte autorovo orientacni reseni.

Ptiklad z ucebnice: ,,Pokud jsi odpovédél/a na jednotlivé otazky smysluplné a po-
dobné jako je tomu v navrzenych odpovédich, za kazdou si pFipis$ 2 body. Ziskal/a jsi 8
nebo vice bodd? Gratulujeme — to znamend, Ze jsi zvladl/a vice nez 70 % a hlavni
myslenky této ¢asti vyuky mas pevné v ruce.” Tato struktura nuti studenta nejprve ak-
tivné si vybavit odpovéd z paméti, pak ji porovnat s autorovou a teprve poté priznat
skodre. Aktivni vybavovani z paméti je presné to, co Bjork mysli efektem testovani, a
empiricky je az sedmkrat ucinnéjsi pro dlouhodobou retenci nez pasivni opakované

éteni.

Metoda rozloZzeného opakovani: ndvrat pfi nedostate¢ném vysledku. Pokud stu-
dent v sebehodnoceni neziskd dostatecné skére, ucebnice ho jemné vyzve k revizi:
vratit se k dané casti a znovu si ji nastudovat. Toto je primarni mechanismus rozloze-
ného opakovani v Kurzologii. Neni to nuceny drilovany systém rozloZzeného opakovani
(typu Anki), ale pfistup orientovany na studenta navrat motivovany vlastnim sebe-
hodnocenim. Druhym, robustnéjsim mechanismem metoda rozloZzeného opakovani je

opakované poufiti pracovnich listd. Kurzologie je navriena tak, Zze pracovni listy fun-
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guji jako ndvod pro tvorbu jakéhokoli budouciho kurzu studenta. Student se k nim
vraci nejen v ramci studia samotné Kurzologie, ale i kdykoli tvofi dalsi vlastni kurz.
Kazdy novy autorsky projekt znamend nové projiti listd, nové kognitivni zpracovani
stejnych principl v novém obsahovém kontextu. To je metoda rozloZzeného opakovani

v praxi, rozprostiend v Case pres celou autorovu kariéru.

Prokladané uceni: pracovni listy jako kombinace témat. Bjork(v pristup (zdmérné
stridani témat namisto blokového procvicovani) je v Kurzologii uplatnén primarné na
urovni pracovnich listQ. Listy vyssich moduld se védomé vraci k principdm z drivéjsich
modulli, kombinuji je do novych Ukoll a nuti studenta propojovat. Pfiklad: pracovni
list o tvorbé nazvu kurzu zaroven vyZzaduje uplatnit znalosti o cilové skupiné z pred-
choziho modulu a o autorové osobnosti z modulu jesté drivéjsiho. Student tedy ne-
procvicuje izolované dovednosti, ale aplikuje je v kombinaci, coZ je pfesné mechanis-

mus, ktery Bjork popisuje jako prokladané uceni.

Pro¢ to tam musi byt. Kurz, ktery obsah pouze predklada bez aktivniho vybavova-
ni, zkousek a test(, vede k subjektivnimu pocitu ,rozumél jsem vSsemu®, ale objektivné
produkuje slabsi dlouhodobou retenci. Bjorkova empiricka evidence z desitek studii
ukazuje, Ze studenti, ktefi se opakované sami testuji a vraci se k obsahu rozlozenym
zpUsobem, si po mésici pamatuji podstatné vice nez studenti, ktefi tyZ obsah pouze
opakované cetli. Pro placeny kurz, jehoz smyslem je dlouhodoba zména v autorové

praxi, je toto rozliseni zasadni.

Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurz( nabizi vybér z pripravenych odpovédi testy s okamzitym au-
tomatickym vyhodnocenim, kde student rozpoznava spravnou odpovéd ze seznamu. Toto
je z hlediska Bjorkovy teorie slaba forma efektu testovani. Aktivni vybavovani je nahraze-
no pasivnim rozpoznavanim, které je kognitivné mnohem jednodussi a vede k slabsi dlou-
hodobé retenci. Pokud vas kurz nabizi pouze vybér z pfipravenych odpovédi — testy bez
otevienych otazek, kde by student musel vlastnimi slovy artikulovat porozuméni, neu-
platiiujete efekt testovani ve smyslu, v jakém ho Bjork empiricky validoval. Lepsi cesta: za-
radit oteviené otazky s ndvrhem odpovédi autora, ktery je pro studenta védomé oddaleny
a vyzaduje od néj minimalni néamahu pro zobrazeni.
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Hapticka retence v Kurzologii
Muellerova a Oppenheimer empiricky prokazali, Ze psani rukou vede k hlubsimu
zpracovani obsahu nez stenograficky zaznam na klavesnici. Kurzologie tuto evidenci

bere vazné a aplikuje ji v nékolika konkrétnich designovych volbach.

Tisténa ucebnice jako standardni soucdst. Ucebnice v Kurzologii je dostupna v
HTML i tisténé formé. Tisténa verze neni doplnék ani luxusni bonus, je to standardni
soucast kurzu. Dlvod je explicitné pedagogicky. TiSténd ucebnice umozZnuje studento-
vi podtrhavat, psat poznamky na okraj, listovat zpét a kombinovat ¢teni s vlastni hap-
tickou interakci. Muellerova a Oppenheimer ukazali, Ze pravé tato kombinace vede ke
generativnimu kédovani, tedy aktivni kognitivni praci, kterd posiluje retenci. PDF na
obrazovce, byt obsahové shodné s tisténou verzi, neumoziuje stejnou haptickou in-

terakci a vysledek uceni je proto slabsi.

Pracovni listy jako fyzicka aktivita. Pracovni listy v Kurzologii jsou koncipovany ja-
ko kombinace vice typl haptické prace. Student na né vypliuje volnad textova pole
(psani rukou doslovné), kresli schémata a diagramy (naptiklad mapu vlastni cilové
skupiny nebo strukturu osnovy kurzu), oznacuje a zaskrtava polozky v checklistech, a
planuje strukturu vlastniho kurzu. Kazda z téchto aktivit zapojuje vizualni, kinesteticky
a propriocepcni kanal soucasné, coz je presné to, co Muellerova a Oppenheimer nazy-

vaji senzomotorickou multikandlovosti.

Pfedepsana pole s instrukcemi. Specifikum pracovnich listli Kurzologie je, Ze kazdé
textové pole ma instrukci, ktera studentovi sdéluje, co konkrétné do pole napsat. Toto
neni omezeni autorovy autonomie, je to pedagogicka pomoc. Student bez instrukce
by pfed prazdnym polem c¢asto zamrzl (presné tento jev popisuje psychologie jako
»syndrome prazdné stranky“). Instrukce mu dava konkrétni vychozi bod a snizuje
frustraci, aniz by omezovala obsah jeho odpovédi. Pfiklady instrukci v pracovnich lis-
tech: ,Napis, jaké vyhody online vyuky bys chtél/a uplatnit a komunikovat pfi tvorbé
svého kurzu“, ,Vyber si z tohoto checklistu 2 aZ 3 kli¢ova kritéria a vyzkousej, zda jim

tvlj ndzev odpovida”.

Pro¢ to tam musi byt. Bez haptické komponenty by Kurzologie zlstala kurzem,
ktery si student pasivné precte nebo poslechne, a obsah by se kédoval primarné ver-

balné. Muellerova a Oppenheimer ukazali, Ze tato cesta vede k zapamatovani faktd,
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ale ne k jejich aplikovatelnosti. Pro kurz, jehoZ cilem je, aby student na konci vyrobil
vlastni online kurz, je aplikovatelnost klicova. Generativni kédovani pres haptickou in-
terakci je jedina cesta, jak zajistit, aby si student latku skute¢né osvojil v aplikovatelné

podobé.

Co je v komerénich kurzech €astou chybou

Vétsina komercnich kurz( spoléha vyhradné na digitalni formaty: video, audio, PDF ke
staZeni. Pracovni materialy, pokud vibec existuji, jsou ¢asto interaktivni webové formula-
fe s predvyplnénymi moznostmi. Z hlediska Muellerové a Oppenheimera tato strategie
obchazi generativni kédovani. Student zadava odpovédi pres klavesnici, ¢asto je vybira ze
seznamu misto formulace, a nezapojuje senzomotorickou multikanalovost. Pokud vas kurz
nabizi pouze digitdlni vypliovani, doporucuji alespon zvazit tisténé pracovni listy jako do-
plnék. Neni to navrat k papirové ére, je to védomé vyuziti kognitivniho mechanismu, ktery
ma empirickou validaci ve vice nez deseti letech vyzkumu.

Floridiho filozofie informace v Kurzologii

Floridi nas uci, Ze snadny pfistup k informaci neznamena jeji ziskani. Epistemicka
obtiznost pristupu muze byt didakticky cennou vlastnosti. Kurzologie tuto perspektivu
uplatiiuje na dvou uUrovnich: v cenové strukture tarifl a v praci s Al generovanym ob-

sahem.

Tarify a védomé omezena nedostupnost. Kurzologie nabizi tfi tarify, jejichZ rozdé-
leni neni jen marketingovou strategii, ale také aplikaci Floridiho principu védomé epis-
temické nedostupnosti. Tarif za 499 K¢ obsahuje pouze audioknihu jako bezpecnou
ochutnavku. Student dostdva obsah, ale pouze v jedné modalité, bez interakce s pra-
covnimi listy, bez pristupu k tisténé ucebnici, bez komunity a mentoringu. Toto ome-
zeni je védomé. Student si mlzZe ochutnat metodu, ale plné ziskani obsahu vyZaduje
dalsi usili (rozhodnuti o doplatku) a zaroven garantuje vraceni penéz, pokud audiokni-
ha nesedi. PIny kurz pod 8 000 K¢ pak otevird vSech 9 modalit a kompletni obsah. VIP
tarif za 33 990 K¢ pridava mentoring a obhajobu vlastniho kurzu s manazerskym titu-

lem.

Z Floridiho perspektivy je tato struktura prikladem rozliseni mezi pfistupem a zis-
kanim. Student s 499 K¢ tarifem ma pfistup k ucebnici v audio formé&, ale nem3 ziska-

nou kompetenci, kterou poskytuje plny kurz. Aby ji ziskal, musi védomé investovat
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dalsi usili, financni i kognitivni. Tato investice sama o sobé je soucasti uceni. Student,
ktery za kompletni kurz zaplati, mu vénuje jinou pozornost neZ student, kterému by

stejny obsah nékdo vénoval zdarma.

Al obsah a aktivni zpracovani. Druhou rovinou Floridiho filozofie v Kurzologii je
prace s Al. Kurz studenta uci pouZivat Al ndstroje pro tvorbu vlastniho online kurzu,
ale soucasné systematicky pfedava filozofii, podle které je Al partnerem v dialogu, ne
automatem pro pasivni kopirovani. Tato filozofie se v Kurzologii uplatiiuje skrze pra-
covni listy (Ukoly vyZaduji aktivni parafrazi vystupu z Al), skrze etické pasaze (autorska
odpovédnost za to, co student pod svym jménem vystavuje) a skrze konkrétni pasaze
o spravnych postupech (jak Al prompt zformulovat, jak vystup kriticky posoudit, jak ho

upravit do vlastnich slov).

Floridi by tuto pedagogickou volbu popsal jako zamérné vytvareni epistemického
treni. Al umozZnuje studentovi rychle ziskat obsah, ale Kurzologie ho uci, Ze rychle zis-
kany obsah neni totéz jako vlastni zpracovany obsah. Bez aktivniho Usili, parafraze a
kritického posouzeni zlistava student spotrebitelem Al vystupu, ne autorem vlastniho
dila. Tato distinkce je rozpracovana predevsim v pilifi 6 (Al-centricka pedagogika), kde

tvofi jeden z centrélnich principd autorského védeckého programu.

Proc¢ to tam musi byt. Bez Floridiho perspektivy by Kurzologie sklouzla bud do ga-
tekeepingu (kdo zaplati, dostane vSe naservirovdno), nebo do laissez-faire Al pfedavky
(Al vygeneruje, student si vezme). Floridi nabizi stfedni cestu, kterou Kurzologie zau-
jima. Cenova struktura odrazi redlnou epistemickou hierarchii (ochutnavka, plny ob-
sah, mentorovany proces). Prace s Al je védomé vystavéna jako uceni dialogického

partnerstvi, ne jako premosténi mezi ,nevim“ a ,,mam hotovo”.

Co je v komercnich kurzech €astou chybou

Vétsina komercnich kurzd bud’ zpfistupni vSe okamZzité po nakupu bez jakékoli episte-
mické struktury, nebo naopak vytvori uméle komplikované odemykaci systémy, které
frustruji misto aby vzdélavaly. Z Floridiho perspektivy obé strategie chybuji. Védoma epis-
temickd nedostupnost je néco jiného nez marketingova segmentace tarif(. Tarif za 499 K¢
by nemél byt pouze cenovou kotvou, ktera vede k plnému tarifu, ale skute¢nou ochutnav-
kou s vlastni pedagogickou hodnotou. Stejné tak v praci s Al: pokud vas kurz studenta uci
jen, jak Al vygeneruje obsah, neucite ho autorstvi. Ucite ho spotiebé.
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Stuprfiovana obtiZnost a jeji pedagogicka funkce

Stupriovana obtiznost je v Kurzologii designovy princip, ktery propojuje vsechny tfi
teoretické zdroje pilite 3 dohromady. Bjorkova uZitecna obtiznost fika, Ze student po-
tfebuje Usili, ale usili musi byt zvlddnutelné. Muellerovd a Oppenheimer ukazuji, ze
kognitivni zpracovani ma svij rytmus a nelze ho pretizit. Floridi argumentuje, Ze epis-
temicka obtiZznost ma byt didakticky cennou, ne frustrujici. Kurzologie tyto tfi impera-
tivy slucuje do jediné designové volby: 99 pracovnich listl rozdélenych podle obtiz-

nosti.

Distribuce 99 listl. Pracovni listy v Kurzologii jsou rozdéleny podle obtiZznosti do
Ctyr kategorii: 6 nejjednodussich, 53 lehcich, 33 stfedné obtiZznych a 7 obtiznych. Toto
rozdéleni neni ndhodné. Sest nejjednodussich list(i na startu kurzu ma klasickou peda-
gogickou funkci. Maji sniZit psychickou bariéru (,ja to nezvladnu®), naucit studenta
pouzivat pracovni list jako nastroj a pomoci mu identifikovat vychozi situaci a oceka-
vani. Padesat tfi lehcich listh tvofi hlavni plato kurzu, ve kterém student systematicky
pracuje na hlavnich kompetencich tvorby vlastniho kurzu. Tficet tfi stfedné obtiznych
listd pridava komplexitu a vyZaduje propojovani vice modull (prokladané uceni ve
smyslu Bjorka). Sedm obtiznych vyzev na konci kurzu testuje aplikovatelnost: student
zde uZ nefesi dil¢i dovednosti, ale integruje vSechny pfedchozi poznatky do hotovych

autorskych produktd.

Vizudlni znaceni obtiZznosti. Kazdy pracovni list ma v zahlavi vizudlni znaceni obtiz-
nosti ve formatu péti puntik(i (#0000 pro nejjednodussi, eeeee pro nejobtiznéjsi).
Student vidi znaceni doptfedu a mUZe se podle néj orientovat. Toto neni gamifikacni
prvek, je to pedagogicka transparence. Student vi, co ho ¢ekd, a mlZe se na to men-
talné pripravit. Z hlediska Knowlesovy andragogiky (pilif 2) toto respektuje predpoklad
o autonomii dospélého. Z hlediska Bjorkovy teorie toto signalizuje, Ze obtiZznost neni

nahodna prekazka, ale védomy designovy prvek.

Pedagogicky princip ,,od zndmého k neznamému®. Stuprfiovana obtiznost vychazi z
klasického pedagogického principu, ktery je v didaktice uznavan nejméné od 19. stole-
ti. UCeni se ma pohybovat od jednoduchého ke slozitéjsimu, od konkrétniho k abs-
traktnimu, od zndmého k nezndmému. Tento princip je v Kurzologii dodrzen nejen v
rozdéleni listl podle obtiZznosti, ale i ve strukture jednotlivych listd. Kazdy list zadina

snadnou orientacni otazkou (kterou student zpravidla zvladne intuitivné) a postupné
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prechdzi k otdzkam, které vyzaduji aplikaci cerstvé nabytych kompetenci. Tato vnitini

stupnovitost list(l zrcadli celkovou stupnovitost kurzu.

Pracovni listy jako navod pro budouci kurzy. Klicovy pedagogicky zamér distribuce
presahuje samotné studium Kurzologie. Pracovni listy jsou navrZeny tak, aby fungova-
ly jako ndvod, ktery je vhodné absolvovat pfi tvorbé kazdého nového kurzu studenta.
Student se v budoucnu, aZ bude tvofit svij druhy, tfeti nebo desaty kurz, k pracovnim
listdm vraci jako ke kontrolnimu seznamu (svého druhu ,formular, ktery vede k per-
fektnimu kurzu®). Stupfiovana obtiZznost v této perspektivé plni funkci sebehodnotici-
ho nastroje, ktery student aplikuje opakované v rliznych obsahovych kontextech. To je

metoda rozloZzeného opakovani rozprostfena do studentovy celé autorské kariéry.

Pedagogicka koherence pilife 3

Stupriovana obtiznost v Kurzologii neni jen gamifikacni mechanismus ani neni marke-
tingovy trik. Je to systematicka aplikace pedagogického principu, ktery spojuje Bjorkovu
uziteénou obtiznost (Usili musi byt zvladnutelné), Muelleré a Oppenheimer(v princip fy-
zické pomalosti (kognitivni zpracovani ma svij rytmus) a Floridiho epistemic friction (ob-
tiznost pristupu ma byt didakticky cennou). Tento princip neni esotericky ani originaini. Je
to klasicka pedagogicka tradice z 19. stoleti, kterou Kurzologie védomé dodrzuje, zatimco
mnoho komercnich kurzl ji ignoruje ve prospéch kratkodobé angazovanosti.

Syntéza: co kombinace tii teorii dava

Tri teorie z predchozi ¢asti (Bjorkova uZitecna obtiZznost, haptickd retence Muelle-
rové a Oppenheimera, Floridiho filozofie informace) tvofi dohromady uceleny pohled
na to, Ze efektivni uéeni vyzaduje Usili, ne pohodli. Kurzologie tuto pozici uplatiuje ja-

ko védomou designovou volbu napfic¢ celym kurzem.

V Kurzologii to konkrétné znamend nasledujici kombinaci. Oteviené otazky v uceb-
nici s oddélenym klicem, ktery nuti studenta k védomé namaze (Bjork). Tisténa uceb-
nice a pracovni listy s aktivnim psanim rukou, které aktivuji generativni kddovani
(Muellerovd a Oppenheimer). Predepsand pole s instrukcemi, ktera pomahaji bez
omezovani autonomie (Muellerova a Oppenheimer, plus Knowles z pilite 2). Tarifni
struktura s védomeé omezenou ochutnavkou (Floridi). Pedagogika prace s Al jako part-
nerskym dialogem, ne pasivnim kopirovanim (Floridi, plus AICP z pilife 6). Stupnovana

obtiznost s vizudlnim znacenim a pedagogickym principem ,,od zndmého k neznamé-
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mu“ (vSechny tfi teorie spolecné). Tyto designové volby spolu funguji koherentné a
vedou k pedagogickému prostredi, ve kterém je Usili soucasti uceni, ne prekazkou

pred ucenim.

Prakticka rada

Pokud chcete stavét kurz, ktery skutecné vede k dlouhodobé zméné v autoroveé praxi,
neulehcujte studentovi vSe. Pred kazdou designovou volbou si poloZte tfi otazky: (1) Vy-
Zaduje tato volba od studenta aktivni vybavovani a ndmahu, nebo mu vse predkladd pa-
sivné? (2) Zapojuje haptickou interakci, psani rukou, kresbu a senzomotorickou multikana-
lovost, nebo jen klikdni na obrazovku? (3) Vede studenta k aktivhimu zpracovani
informace, nebo mu umoznuje pasivni spotfebu? Pokud odpovédi vedou ke vSsem tirem
ano, jste na cesté k pedagogicky promyslenému kurzu. Tam, kde prevazuje pohodli na
kor Usili, mate konkrétni mista ke zlep3eni. Usili, které student do kurzu vloZi, je pfimo
umérné hodnoté, kterou si z néj odnese.
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Pilit 4 — Uceni pozorovanim a reflexivni praxe

Ctvrty pilit Kurzologie stavi na poznatku, Ze lidé se u&i vyznamnou mérou pozoro-
vanim ostatnich v akci a reflexi nad vlastnim jednanim. Pedagogicka forma, kterou au-
tor udi, je sama vzorem pro studenta. Pokud autor uci o tvorbé kurzu metodou, ktera
je vrozporu s tim, co o tvorbé fika, student vidi rozpor a podkopava tim ddvéru v me-
todu. Ctvrty pilif Kurzologie stoji na tfech klasickych teoriich, které tento jev disledné
popisuji: Bandurova teorie socialniho uceni, Schdonova teorie reflektivni praxe a Pal-

merova teorie autenticity ucitele.

Teorie socidlniho uceni (Social Learning Theory; Bandura, 1977, dale rozpracova-
na 1986) predstavuje jednu z nejvlivnéjsich a nejcitovanéjsich teorii v psychologii 20.
stoleti. Albert Bandura, kanadsko-americky psycholog plsobici po vétSinu kariéry na
Stanford University, ji formuluje jako védomé rozsifeni behaviordlni tradice o kogni-
tivni a socidlni rozmér lidského uceni. Bandura argumentuje, Ze lidé se neuci pouze
prostfednictvim primé osobni zkusenosti se systémem odmén a trest(, jak predkladaji
rani behavioristé, ale predevsim prostfednictvim pozorovani chovani ostatnich a da-
sledk( tohoto chovani. Tento proces nazyva uceni pozorovanim nebo modelovani a
empiricky ho prokazal v dnes klasické sérii experimentl s Bobo doll z roku 1961, ve
kterych déti napodobovaly agresivni i prosocialni chovani dospélych modell, které
predtim pouze pozorovaly. Modeling je v Bandurové teorii primarnim mechanismem
socializace, kulturniho prenosu a profesniho uceni napfi¢ viemi vékovymi kategorie-

mi.

Z této teorie vyplyva zdsadni designovy princip pro tvorbu vzdélavani. Bandura ne-
popsal modeling jako prostou imitaci vidéného chovani, ale identifikoval Ctyfi vzajem-
né provazané kognitivni procesy, které uceni pozorovanim zprostfedkovavaji: pozor-
nost (schopnost vybrat z prostfedi relevantni vzor), retence (schopnost si pozorované
zapamatovat a vnitfné reprezentovat), produkce (schopnost pozorované chovani fy-
zicky ¢i kognitivné reprodukovat) a motivace (vile pozorované chovani vlastné napo-
dobit). Pro pedagogiku to znamen3, Ze ucitel neni pouze predavatelem informaci, ale
je modelem profesni praxe, kterou student internalizuje prostfednictvim téchto Ctyr
procesl. Empirickd evidence pro tento jev je rozsahla a Bandurova teorie tvofi dnes

jeden z teoretickych zakladi moderniho pojeti vrstevnického uceni, profesniho rozvo-
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je, mentoringu i komunit praxe. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady této teorie
patfi princip koherence mezi formou a obsahem vyuky (ucitel musi délat to, co uci),
princip védomé autorské transparentnosti (ucitel ukazuje vlastni proces tvorby, nejen
hotové vysledky) a princip dlvéryhodnosti modelu (efekt uceni pozorovanim je tim

silngjsi, ¢im je model pro studenta vérohodnéjsi a relevantnéjsi).

Teorie reflektivni praxe (The Reflective Practitioner; Schon, 1983) predstavuje je-
den z nejvlivnéjsich pristupt k pochopeni profesniho jednani a tacitni znalosti zkuse-
nych odbornik({. Donald A. Schén, americky filozof a teoretik organizacniho uceni pl-
sobici na MIT, v knize The Reflective Practitioner formuluje teorii, kterd védomé
rozporuje technicko-racionalni model profesniho jednani prevladajici v poloviné 20.
stoleti. Tento model predpokladal, Ze profesional nejprve ziska teoretické znalosti a
poté je aplikuje na konkrétni praktické problémy. Schon na zakladé empirickych pozo-
rovani architektll, psychoterapeutl, uciteld a inZenyr(i ukazuje, Ze tato sekvence ne-
odpovidd skutecné praxi zkusenych profesiondld. Klicovym pojmem jeho teorie je vé-
déni v jednani, tedy tacitni profesni znalost, kterou expert nedokdaze pIné artikulovat,
ale demonstruje ji v okamziku, kdy jednd. Skutecny expert podle Schéna neznd pravi-

dla, podle kterych jednad, jako explicitni seznam. Jedn4, a v jeho jednani pravidla Ziji.

Z této teorie vyplyva zasadni designovy dlsledek pro vzdélavani dospélych a pro-
fesni rozvoj. Schon rozliSuje dvé formy reflexe: reflexe v okamziku jednani, tedy
schopnost premyslet nad svym postupem v redlném case a reflexe po jednani, tedy
zpétny rozbor toho, co jsme udélali, a pro¢. Obé formy jsou nezbytné pro profesni rist
a obé je obtizné predat klasickou vyukou. Pedagogicky disledek je nasledujici: kurz,
ktery chce predavat tacitni profesni znalost, ji nem(Ze pouze popisovat. Musi ji de-
monstrovat v praxi, vytvaret situace, ve kterych student pozoruje experta v jednani, a
poskytovat reflektivni prostor, ve kterém student artikuluje vlastni postupy. Empiricka
evidence pro tuto teorii se za poslednich ctyficet let stala vychodiskem pro moderni
pojeti profesniho rozvoje, mentoringu, supervize v pomahajicich profesich a uceni se
ze zkusenosti. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady této teorie patfi princip preda-
vani tacitni znalosti skrze demonstraci namisto popisu, princip vytvareni reflektivniho
prostoru ve vyuce (otazky, které studenta nuti premyslet nad procesem, nejen nad

vysledkem) a princip integrace teorie a praxe v kazdém uc¢ebnim momenté.
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Teorie autenticity ucitele (The Courage to Teach; Palmer, 1998) predstavuje jeden
z nejvlivnéjsich humanisticky orientovanych prispévki k pojeti dobrého uceni na pre-
lomu 20. a 21. stoleti. Parker J. Palmer, americky pedagog, sociolog a filozof vzdélava-
ni, ve své knize The Courage to Teach formuluje teorii, kterd se védomé vymezuje vU-
¢i technicistnimu pojeti ucitelstvi jako femesla zvladnutelného technikami a
metodikami. Palmer argumentuje, Ze dobré uceni nevychazi primarné z techniky, kte-
rou ucitel ovlad3, ale z identity a integrity ucitele jako osoby. Toto pojeti je v souladu s
humanistickou tradici Carla Rogerse (zminénou v pilifi 2), ale jde dale. Zatimco Rogers
se zaméruje na tfi postoje ucitele vici studentovi (kongruence, bezpodminecné prije-
ti, empatie), Palmer se zaméruje na ucitellv vztah k tématu, které uci, a k sobé sa-
mému jako k osobé. Centradlnim pojmem Palmerovy teorie je ztélesnéné uceni, tedy
uceni, které vychazi z autentického vztahu ucitele k tématu a které je neprenositelné

spjato s jeho osobou.

Z této teorie vyplyva zdsadni designovy princip pro tvorbu vzdélavacich materialQ.
Kurz, ktery je autenticky vystavén z autorovy vlastni praxe a reflektuje jeho identitu,
ma jinou pedagogickou vahu nez kurz, ktery je deklarativnim popisem cizi praxe. Stu-
dent vnima rozdil mezi ucitelem, ktery obsah skutecné Zije, a ucitelem, ktery obsah
pouze reprodukuje. Tento rozdil ovliviiuje divéru, motivaci a hloubku prijeti pfedava-
né latky. Palmer soucasné varuje pred opacnym extrémem: ucitel nema svou identi-
tou studenta dusit ani na néj presouvat vlastni biograficka bfemena. Identita ucitele
ma byt v kurzu pritomna jako zaklad autenticity, ne jako centrum pozornosti. Empiric-
ka evidence pro tento pfistup je prevazné kvalitativni (case studies, narativni vyzkum,
hloubkové rozhovory), ale dnes tvofi jeden z teoretickych zakladli moderniho pojeti
pedagogického vidcovstvi, transformativniho uceni a kouc¢ovaciho pfistupu. Mezi nej-
vyznamnéjsi praktické dopady této teorie patfi princip autorské autenticity (ucitel zG-
stava sam sebou, nehraje roli), princip integrace osobni a profesni identity ve vyuce
(téma je propojeno s autorovou skutec¢nou zkuSenosti) a princip umirnéné autorské

viditelnosti (autor je v kurzu pfitomen, ale ne v takové mite, aby zastifioval obsah).
Implementace myslenek v Kurzologii

Tato sekce ukazuje, jak jsou tfi teorie z predchozi ¢asti (Banduriv modeling,

Schénova reflektivni praxe, Palmerova autenticita) konkrétné aplikovany do designu
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Kurzologie. Pro kazdou teorii uvidite — kde v kurzu danou aplikaci najdete, pro¢ tam
musi byt a co byva problémem v komercnich kurzech, které tyto principy ignoruiji.
Ctvrtd podsekce se vénuje pedagogické koherenci forma a obsah jako zdsadnimu de-

signovému principu, ktery tfi teorie spojuje dohromady.

Bandurlv modeling v Kurzologii

Bandurova teorie nds uci, ze lidé se uci vyznamnou mérou pozorovanim ostatnich v
akci. Pedagogicka forma, kterou autor kurzu pouziva, je sama vzorem pro studenta.
Kurzologie tuto teorii uplatiiuje na Urovni koherence forma a obsah, autorské trans-

parentnosti prace s Al a dlivéryhodnosti autora jako modelu.

Koherence forma a obsah. Kurzologie je kurz o tvorbé online kurz(. Klicovou de-
signovou volbou je, Ze kurz je sam navrzen podle metody, kterou uci. U¢i o multimo-
dalnim uceni a sdm existuje v deviti modalitach. U¢i o andragogické autonomii a sdm
nepouziva nucené testy ani sekvencni odemykani. U¢i o haptické retenci a nabizi tis-
ténou ucebnici a pracovni listy s aktivnim psanim rukou. U¢i o stuprfiované obtiznosti a
sam nabizi 99 pracovnich list s pedagogicky promyslenou krivkou narocnosti. U¢i o Al
jako pedagogickém partnerovi a sam je z velké ¢asti tvoren ve spolupréci autora s Al.
Tato vnitfni koherence forma a obsah je v komercnich kurzech vzacna a tvofi pravdé-
podobné nejsilnéjsi Banduriansky modeling, ktery kurz mlZe studentovi nabidnout.
Student se metodu uéi dvojim zplsobem soucasné. Explicitné vykladem, implicitné

vlastni zkusenosti studia.

Autorska transparentnost prace s Al. Kurzologie netvrdi, Ze je tvorfen vyhradné lid-
skou rukou. Naopak, transparentné sdéluje, Ze cela filozofie kurzu stoji na védomé
spoluprdci autora s umélou inteligenci. Tato transparentnost neni ve formé vyslovné-
ho oznaceni kazdé pasdze typu ,toto vygenerovala Al“, ,toto napsal autor”, protoze
by text nednosné narostl a stal by se neprehlednym. Misto toho je transparentnost na
urovni filozofie a procesu. Autor jasné fika, Ze role autora je dodat tomu, co tvofi, au-
tenticky rozmér, zatimco Al sklada a tvofi vysledky na zdkladé vyladénych instrukci au-
tora. Nékdy text vznika i nékolik hodin, kdy autor s Al dialogicky komunikuje divody
zarazeni a dlvody uZiti konkrétnich pasazi. Tato dialogicka spoluprace je v Kurzologii

ukazana jako model pro studentovu vlastni budouci praxi.
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Kurzologie pfiznava i hraniéni pripady. Al miZe byt z povahy své funkcionality do-
tlacena do mist, ktera porusuji nékteré zdsady nebo logiku, ale vidy je to na zakladé
instrukci autora. Autor tedy nese odpovédnost za vysledek, ne Al. Kurz se védomé vy-
hyba jednoduchému modelu , vytvor cely kurz na 100 stran a hotovo®, protoze by tim
porusil princip autorské odpovédnosti, ktery je v piliti 6 (AICP) rozpracovan samostat-
né. Misto toho kurz ukazuje, jak nedokonalosti autora vyladit pomoci Al. Autor s va-
dou feci pouzije ElevenlLabs pro audio pfednasky. Autor, ktery se neciti pohodIné pred
kamerou, pouZije Al avatara pro video prednasky. DileZité je ovSsem rozliseni: tam,
kde je treba skutecné lidské pritomnosti, autor zistava sam sebou. V situacich, kdy je
tfeba pracovat s emocemi studenta nebo kdy protistrana vnima jakékoli zmény emoci

¢i vyrazu, je Al ndhrada kontraproduktivni.

Dlvéryhodnost autora jako modelu. Banduriansky modeling vyZaduje, aby model
byl pro studenta vérohodny. Kurzologie tuto vérohodnost stavi na autorové dlouho-
dobé praxi v oblasti vzdélavani a tvorbé kurzl. Priklady z autorovych minulych kurzd v
kurzu obvykle nejsou explicitné uvadény, protoZze by mohly vést k zacykleni a opac-
nému efektu. Misto toho cela Kurzologie reaguje na pétadvacetiletou autorovu zku-
Senost s vyukou a u¢enim. Tato zkuSenost se nepropisuje do textu jako biograficka vy-
chloubavost, ale jako neviditelny zdklad designovych voleb, které student v kurzu

nachazi.

Pro¢ to tam musi byt. Bez Banduridanské koherence forma a obsah by Kurzologie
sklouzla do kategorie pseudo-odbornych kurz(l, které popisuji, jak délat dobry kurz,
ale samy dobry kurz nejsou. Student by vidél rozpor a podkopaval by tim divéru v
metodu. Modeling neni luxus akademik(, je to zakladni kognitivni mechanismus, kte-
rym lidé internalizuji profesni praxi. Pokud kurz, ktery uc¢i o multimodalité, je pouze
video, student nema co napodobovat. Pokud kurz, ktery uci o haptické retenci, nee-
xistuje v tiSténé formé, student vidi rozpor. Tyto rozpory jsou pedagogicky destruktiv-

ni.
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Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurzG o tvorbé online kurzli sama neni postavena podle metod,
které uci. UCi o video produkci pres statické PDF. U¢i o andragogice s nucenym testova-
nim. U¢i o multimodalité jen videem. UCi o autorské autenticité s anonymnim kuratorova-
nym obsahem od ghostwriterd. Tato pedagogicka inkoherence nevadi kratkodobé, proto-
Ze student to nemusi postiehnout v okamziku, kdy kurz koupi. Ale snizuje internalizaci
metody a podkopava divéru. Banduriansky modeling se z kurzu vytraci v okamziku, kdy
student zjisti, Ze kurz déld néco jiného, nez fikd. Pokud stavite kurz, projdéte si ho s otaz-
kou: co tento kurz déla svou formou, a je to v souladu s tim, co uci svym obsahem? Pokud
ne, mate konkrétni mista ke zlepseni.

Schonova reflektivni praxe v Kurzologii

Schon nas udi, Ze tacitni profesni znalost nelze pfedat pouhym popisem. Musi byt
demonstrovana v praxi a reflektovana. Kurzologie tuto teorii uplatriuje skrze reflektiv-

ni prvky v pracovnich listech a destilaci autorské tacitni znalosti naptic¢ celym kurzem.

Reflektivni prvky v pracovnich listech. Pracovni listy v Kurzologii obsahuji systema-
ticky zafazené otazky, které studenta nuti premyslet nad tématem, nejen nad vysled-
kem. Priklady reflektivnich otazek z realnych pracovnich listd: ,Ktery z bodd osnovy
povazuji za nejdllezitéjsi pro uspéch kurzu a proc?“, ,Mohu néktery z bodd osnovy
sloucit nebo rozdélit, aby byl kurz pfehlednéjsi?”, ,,Co bude pro mé v kurzu klicové:
kvalitni obraz, zvuk, nebo predevsim dostupnost?“. Tyto otazky se neptaji na fakta, ale
na studentlv proces mysleni. Student musi svou odpovéd formulovat z vlastni zkuse-
nosti a vlastni pozice, ne ji reprodukovat z vykladu. Tato strukturovana reflexe je v

Kurzologii védomé navrZzend a tvori Schénovu reflexi v praxi.

vrv

Destilace tacitni znalosti napfti¢ celym kurzem. Schénova teorie predpokladd, Ze
experta nelze pIné artikulovat. Tacitni znalost se nedd vyjmenovat v seznamu pravidel.
Lze ji ovSem postupné predat skrze celou strukturu kurzu, kdy se v kazdé ¢asti propi-
suje autorovo know-how. Kurzologie neni seznam technik, ale uceleny a sefazeny vy-
sledek, ktery je tvoreny jako destilace pétadvacetileté autorovy praxe v e-learningu a
vzdélavani. Tato destilace je obtizné uchopitelnd, pokud ma byt taxativné vyjmenova-
na, protoze vse je podfizeno ladéni a propisuje se vsude. Konkrétné student vidi: kon-
krétni priklady v ucebnici, které jsou destilaci autorovy zkusSenosti s redlnymi kurzy;

video prednasky, ve kterych vidi autorlv myslenkovy proces; pracovni listy, které ko-
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piruji autorovu vlastni pracovni strukturu pfi tvorbé kurzu; a doporuéenou cestu kur-

s

zem, ktera reflektuje, v jakém poradi autor sam resi ukoly pfi tvorbé nového kurzu.

Pracovni listy jako transformace védéni v akci. Jedna z nejsofistikovanéjsich apli-
kaci Schénovy teorie v Kurzologii je samotna konstrukce 99 pracovnich listQ. Listy nej-
sou cvicenimi k procviceni nabytych dovednosti. Jsou ndvodem, ktery studenta vede
skrze proces tvorby vlastniho kurzu od pocatecniho napadu po publikovany produkt.
Student na pracovni list zaznamendva své mysleni v redlném case, a tim transformuje
autorovo védéni v akci do vlastni reflexivni zkusenosti. Pracovni listy jsou formularem,
ktery vede k perfektnimu kurzu, jak je autor sdm popisuje. Tento formuldr je v
Schénoveé terminologii védomé navrzenym reflektivnim prostorem, ve kterém student

artikuluje vlastni postup a soucasné si osvojuje autorovu profesni praxi.

Pro¢ to tam musi byt. Bez Schénovych reflektivnich prvk( by Kurzologie zUstala
kurzem, ktery vyklada teorii, ale nepredava tacitni znalost. Student by védél, co délat,
ale nevédél by jak. Schon ukdzal, Ze pravé tato mezera mezi explicitni znalosti a tacitni

praxi je nejtézsi prekonat. Reflektivni prostor v pracovnich listech a destilace autorské

zkuSenosti napfric¢ celym kurzem jsou jedinou cestou, jak tuto mezeru uzavrit.

Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurzl vyklada teorii a poskytuje techniky, ale neposkytuje reflek-
tivni prostor. Pracovni materialy, pokud existuji, obvykle testuji faktografické znalosti, ne
studentovo premysleni o procesu. Z hlediska Schonovy teorie takova vyuka selhava v pre-
dani tacitni znalosti, ktera je pro profesni praxi nejdtlezitéjsi. Student po absolvovani ta-
kového kurzu znd pravidla, ale neumi podle nich jednat. Pokud vas kurz neobsahuje otazky
typu ,,popis svlj proces”, ,zamysli se nad tim, jak bys to udélal jinak”, ,kde jsi narazil na
obtiz“, neposkytujete studentovi reflektivni prostor. Student zlstdva spotrebitelem in-
formaci, ne reflektivnim praktikem ve smyslu Schénové.

Palmerova autenticita autora v Kurzologii

Palmer nds uci, Ze dobré uceni vychdzi z identity a integrity ucitele. Autor neni
anonymni kurator obsahu, je ¢lovékem s vlastni zkusenosti a vlastnim vztahem k té-
matu. Kurzologie uplatiiuje tuto teorii v umirnéné autorské viditelnosti, v tykani jako
autentickém registru a v integraci autorovy pétadvacetileté zkuSenosti do designo-

vych voleb celého kurzu.
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Umirnéna autorska viditelnost. Kurzologie obsahuje pasaZze o autorovi, ale jen ta-
kové, které studentovi daji predstavu, ne aby ho zahltily biografii. Tato umirnénost ma
konkrétni pedagogicky a komunikac¢ni divod. Autor ma radu akademickych tituld,
dlouhou publikaéni stopu a pétadvacetiletou praxi v rliznych oblastech vzdélavani. PI-
né popsani této zkusenosti by ovsem mohlo vést k nezamyslenému efektu, ktery je v
komunikacni literature nékdy nazyvan paradox expertniho mistrovstvi. Student tvari
v tvar dlouhému vyctu tituld a zkusenosti, z nichZ nékteré na prvni pohled nemusi
pfimo souviset s tématem kurzu, mlze ziskat dojem, Ze autor je ,v jiném svété" a ne-
muze rozumét béznému zacinajicimu tvarci. Tato socialni bublina, byt nezamyslena,
by mohla ziskat negativni konotace a paradoxné podkopat to, co by méla budovat:

dlvéru a pedagogickou blizkost.

Misto plného popisu autorovy biografie jsou proto v kurzu rozprostieny urcité prv-
ky, priklady a postrehy, které dovedou identifikovat autorlv pohled, hodnoty a pro-
fesni rysy, aniz by studenta zahlcovaly. Tato volba je v souladu s Palmerovym varova-
nim pred opacnym extrémem: ucitel nema svou identitou studenta dusit ani na néj
presouvat vlastni biografickd bfemena. Autor je v kurzu pfitomen jako zaklad autenti-
city, ne jako centrum pozornosti. PInou autorovu odbornou stopu (akademické tituly,
publikace, habilitacni teze, autorské monografie) najde ¢tenar v této odborné publika-
ci a v profesnim medailonku na webu kurzologie.cz, ne v samotném kurzu. Toto roz-
déleni je védomé. Kurz slouzi studentové cesté k vytvoreni vlastniho kurzu, akademic-
kd publikace slouzi recenzentim a kolegim k posouzeni védeckych zakladud

Kurzologie.

Tykani jako autenticita autorské volby. Tykani mezi autorem a studentem neni
kalkulovany marketingovy trik. Autor obecné v bézném spolecenském hovoru pouziva
vykani, protoze je to v jeho generacné-kulturnim kontextu uctivd norma. V kurzu je
ovsem tento pohled zamérné prenesen do tykani, a to ze dvou dlvodu. Prvni je au-
tenticita: autor citi, Ze v pedagogickém vztahu s dospélym studentem je vykani insti-
tucionalni maskou, ktera by jeho pfirozenou pedagogickou pozici neautenticky vzda-
lovala. Druhy ddvod je prakticky: tykani vytvafi intimni vztah, ktery umoziuje hlubsi
pedagogickou interakci. Toto je Palmerova kongruence v praxi. Autor se sam védomé
rozhodl, Ze v kurzu zlstane sam sebou v té formé, kterd ma pedagogicky smysl, ne v

té, kterd by byla formalné uctiva.
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Integrace pétadvacetileté zkusenosti. Palmer argumentuje, Ze kurz autenticky vy-
stavény z autorovy vlastni praxe ma jinou pedagogickou vahu nez kurz, ktery je dekla-
rativnim popisem cizi praxe. Kurzologie je v této perspektivé vzacny produkt. Autor
neni prekupnikem cizi znalosti. Je ¢lovékem, ktery sdm prosel cestou, kterou nabizi.
Pétadvacet let praxe v e-learningu, akademické ukotveni v pedagogice a andragogice,
vlastni habilitacni teze v oblasti Al ve vzdélavani, autorské monografie o Al-centrické
pedagogice a komunikacni zralosti, vlastni firma v oblasti vzdélavani. Tato integrace
osobni a profesni identity ve vyuce je v Kurzologii védoma. Neni ovsem komunikovana
vychloubavé. Je to neviditelny zaklad designovych voleb, které student v kurzu nacha-

zi.

Proc¢ to tam musi byt. Bez Palmerovy autenticity by Kurzologie sklouzla do katego-
rie zaménitelnych komercnich produktd, kde je obsah anonymni a autor je marketin-
govou postavou. Student vnim3d rozdil mezi autorem, ktery obsah skute¢né Zije, a au-
torem, ktery obsah pouze reprodukuje. Tento rozdil ovliviiuje ddvéru, motivaci a
hloubku pfrijeti predavané latky. Palmerova autenticita neni luxus, je to zakladni pod-

minka pedagogické divéryhodnosti.

Co je v komerénich kurzech €astou chybou

Mnoho komerénich kurz( osciluje mezi dvéma extrémy. Prvni extrém je Gplna anony-
mita autora: kurz je marketingové vystavén kolem znacky, ne kolem clovéka. Student nevi,
kdo za kurzem stoji, jakou ma skute¢nou expertizu, jakou ma motivaci. Druhy extrém je
narcistni autorska sebeprezentace: kurz je z velké casti biografii autora, jeho Uspéchy a
Zivotnimi pfihodami, a obsah je az druhotny. Palmer doporucuje stfedni cestu: autor je v
kurzu ptitomen jako zdklad autenticity, ne jako centrum pozornosti. Pokud stavite kurz,
projdéte si ho s otazkou: vi mQj student, kdo jsem a proc jsem ten spravny autor tohoto
tématu, aniz bych se mu vnucoval? Pokud na to neumite odpovédét konkrétnimi pasaze-
mi v kurzu, mate bud' prilis mnoho, nebo pfilis malo autorské viditelnosti.

Syntéza: pedagogicka koherence forma a obsah

Tri teorie z predchozi ¢asti (Bandurdv modeling, Schonova reflektivni praxe, Palme-
rova autenticita) tvofi dohromady uceleny pohled na to, Ze kurz musi byt v souladu se
svym vlastnim obsahem. Forma a obsah nesmi byt v rozporu, autorska praxe musi byt
reflexivni a autorova identita musi byt v kurzu autenticky pfitomna. Kurzologie tuto

pozici uplatiuje jako klicovy designovy princip celého produktu.

54




V Kurzologii to konkrétné znamend nasledujici kombinaci. Kurz o tvorbé online
kurz( je sdm navrZen podle metody, kterou uci. Pracovni listy obsahuji reflektivni
otazky, které studenta nuti premyslet nad procesem, nejen nad vysledkem. Autorova
pétadvacetileta praxe se propisuje do kazdé designové volby. Spoluprdce autora s Al
je transparentné priznana a stava se modelem pro studentovu vlastni praxi. Tykani je
projevem autorské autenticity. Autor je v kurzu pritomen v umirnéné viditelnosti, do-
statecné pro dlvéryhodnost, ale nezahlcujici obsah. Tyto designové volby spolu fun-
guji koherentné a vedou k pedagogickému prostredi, ve kterém student kurz nejen

studuje, ale zaziva ho jako model toho, jak ma vypadat jeho vlastni budouci praxe.

Pedagogicka koherence forma a obsah

Vétsina komercnich kurzl o tvorbé online kurzi sama neni postavena podle metod,
které uci. Tato pedagogicka inkoherence nevadi kratkodobé, protoZe student to nemusi
postrehnout. Ale snizuje internalizaci metody. Pokud kurz svou formou demonstruje to, co
uci, student se metodu uci dvojim zplsobem soucasné: explicitné vykladem a implicitné
vlastni zkuSenosti. Toto je Banduriansky modeling v praxi, podpofreny Schénovou reflek-
tivni praxi a Palmerovou autenticitou autora. Tti teorie spolu funguji koherentné.

Prakticka rada

Pokud chcete stavét kurz, ktery skutecné predava profesni praxi, neulehcujte si praci
popisem. Pred kazdou designovou volbou si polozZte tfi otazky: (1) Délam ve svém kurzu
to, co o sobé fikam, nebo je tu rozpor mezi formou a obsahem? (2) Poskytuji studentovi
reflektivni prostor, ve kterém artikuluje vlastni proces, nebo ho jen zatézuji informacemi?
(3) Jsem v kurzu autenticky pritomen jako konkrétni osoba s vlastni zkusenosti, nebo jsem
anonymni hlas? Pokud odpovédi vedou ke viem tfem ano, jste na cesté k pedagogicky ko-
herentnimu kurzu. Tam, kde jsou rozpory, mate konkrétni mista ke zlepSeni. Forma kurzu
je sama o sobé obsahem, ktery student internalizuje.
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Pilit 5 — Siteni inovaci a adopce technologie

Paty pilif Kurzologie stavi na klasické sociologii technologické adopce. Kurz, ktery
uci o tvorbé obsahu s pomoci Al, vstupuje do populace v urcité fazi adopce této tech-
nologie. Komunikace s touto populaci nemU(zZe byt univerzalni, protoze rlzné faze

adopce vyZaduji rizné komunikacni vzorce.

Teorie Sifeni inovaci (Diffusion of Innovations; Rogers E. M., 2003, pata rozsifena
edice) predstavuje jednu z nejvlivnéjsich sociologickych teorii 20. stoleti, kterad vysvét-
luje, jakym zplisobem se nové myslenky, technologie a inovace $ifi v populaci. Everett
M. Rogers, americky sociolog a komunikolog, ji formuloval poprvé v roce 1962 na za-
kladé empirickych studii zemédélské inovace v americkych venkovskych komunitach a
postupné ji rozpracovaval v péti revidovanych edicich, z nichz posledni vysla v roce
2003. Rogers identifikuje pét fazi adopce technologické nebo myslenkové inovace v
populaci, které tvofi charakteristickou kfivku normalniho rozdéleni: inovatofi (2,5
procenta populace, ktefi aktivné vyhledavaji novinky a jsou ochotni nést riziko jejich
neovérenosti), brzci adoptéfi (13,5 procenta, ktefi inovaci validuji pro mainstream a
funguji jako nazorovi vidci ve svych komunitach), brzka vétsina (34 procent, pragma-
ticky orientovani lidé, ktefi pfijimaji inovaci po jeji validaci ze strany brzkych adopté-
rd), pozdni vétsina ( 34 procent, konzervativni ¢ast populace pfijimajici inovaci pod
socidlnim tlakem normy) a opozdilci (16 procent, ktefi odolavaji inovaci do posledni

chvile).

Z této klasifikace vyplyva zasadni designovy a komunikacni dusledek pro tvirce
produktl, vzdélavatele a inovatory. Kazda z péti fazi adopce vyzaduje jiné komunikac-
ni vzorce, jiny typ argumentace a jiné kanaly osloveni. Co funguje na inovatory (tech-
nicky detail, novost, riziko jako vyzva), ¢asto odpuzuje brzkou vétSinu (kterd potiebuje
socidlni dlikaz, redukci rizika a referencni pripady). Co presvédci brzkou vétsSinu
(pragmaticky pohled, jasna struktura, ovéfitelné vysledky), je pro inovatory nedosta-
tecné inspirativni. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady této teorie patfi princip ci-
lené komunikace podle faze adopce (jiny registr pro inovatory, jiny pro brzkou vétsi-
nu), princip socialniho dlikazu jako Ustfedniho mechanismu mainstreamové adopce
(referencni pripady, kazuistiky, doporuceni) a princip dlouhodobé strategie Sifeni ino-

vace (rGzné tarify, rlzné komunikacni vrstvy, rlzné faze produktového Zivotniho cyk-

56



lu). Empiricka evidence pro tuto teorii je rozsahld a Rogersova klasifikace dnes tvofi
jeden ze zakladnich stavebnich kamend marketingu, inovacniho managementu, tech-

nologického transferu i public health komunikace.

Teorie pirekonani propasti (Crossing the Chasm; Moore, 1991) predstavuje jedno z
nejvlivnéjsich rozpracovdni Rogersovy teorie Sifeni inovaci z perspektivy technologic-
kého podnikani. Geoffrey A. Moore, americky konzultant v oblasti high-tech marke-
tingu a strategie, ve své knize Crossing the Chasm formuluje teorii, ktera védomé na-
vazuje na Rogersovo Clenéni péti fazi adopce, ale identifikuje v ném kriticky predél,
ktery Rogers plivodné nezdlraznil. Tento pfedél Moore nazyva propast a umistuje ho
mezi brzké adoptéry a brzkou vétsinu. Propast vznika proto, Ze mezi témito dvéma
skupinami existuje hluboky psychologicky a komunikacni rozdil: brzci adoptéti jsou
ochotni nést riziko a hledaji konkuren¢ni vyhodu skrze novou technologii, zatimco
brzka vétsina je pragmaticky orientovana a hleda osvédcéena, spolehliva feseni s niz-
kym rizikem. Mnoho inovativnich produktl podle Moora selhdva pravé v této propas-
ti, protozZe jejich marketingova strategie, ktera uspésné oslovila brzké adoptéry, neni

schopna presvédcit pragmatickou vétsinu.

Z této perspektivy vyplyva zasadni strategicky dlsledek pro tvlrce produktl a ino-
vatory. Pfekondni propasti vyZzaduje védomou zménu komunikacni strategie, produk-
tové prezentace i marketingovych kandll ve chvili, kdy produkt prechazi z faze brz-
kych adoptér(l do faze brzké vétsiny. Moore doporucuje strategii dobyvani uzkého
trzniho segmentu, ve které se inovator zaméri na jednu konkrétni niku a v ni vybuduje
plné funkéni feseni s referencnimi pripady, socialnim didkazem a redukci rizika. Teprve
poté se zacne rozSifovat do dalSich segmentl brzké vétSiny. Mezi nejvyznamnéjsi
praktické dopady této teorie patfi princip cilené segmentace trhu (zaméreni na uzkou
skupinu misto plosného osloveni), princip budovani socialniho dikazu pred plosnou
expanzi (referencni zdkaznici, kazuistiky, autoritativni doporuceni) a princip transfor-
mace produktu i komunikace pfi pfechodu mezi fazemi adopce. Empiricka evidence
pro Moorovu teorii je prevazné z oblasti high-tech podnikani, ale jeho ramec dnes
ovliviiuje strategické mysleni v technologickém primyslu, edtech, fintech i v jinych

sektorech postavenych na inovacich.

Teorie vlastni ucinnosti (Self-Efficacy; Bandura, 1997) predstavuje jeden z nejvliv-

néjsich konceptl kognitivni a socialni psychologie konce 20. stoleti. Albert Bandura,
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jehoz teorii socidlniho uceni jsme jiz podrobné rozpracovali v pilifi 4, ve své knize Self-
Efficacy: The Exercise of Control formuluje teorii, ktera rozviji drivéjsi koncept uceni
pozorovanim o hlavni dimenzi: presvédceni ¢lovéka o jeho vlastni schopnosti zvlad-
nout konkrétni Ukol. Vnimani vlastni u¢innosti Bandura definuje jako subjektivni pre-
svédceni Clovéka, Ze je schopen Uspésné vykonat urcité jednani nebo zvladnout urci-
tou situaci. Toto presvédceni je odlisné od skute¢né kompetence: ¢lovék s vysokou
skutec¢nou kompetenci miZe mit nizké vnimani vlastni Gcinnosti (a proto nedosahuje
svého potencidlu), zatimco ¢lovék s nizsi skutecnou kompetenci, ale vysokym vnima-

v

nim vlastni Gcinnosti, mlZe prekonat své objektivni limity vytrvalosti a sebejistotou.
Bandura identifikuje Ctyti hlavni zdroje, ze kterych se vnimani vlastni Ucinnosti v jed-
notlivci vyviji: zkusenost vlastniho Uspéchu, zdstupnd zkuSenost skrze pozorovani dru-
hych, verbalni pfesvédcovani ze strany ostatnich a vlastni fyziologicky a emocni stav v

okamziku ukolu.

Z této teorie vyplyva zasadni designovy dlsledek pro tvorbu vzdélavani, terapie,
sportovniho tréninku i Sifeni inovaci. Pro adopci nové technologie nebo dovednosti je
vhimani vlastni ucinnosti klicovym prediktorem ochoty ¢lovéka do nové aktivity viibec
vstoupit. Student, ktery si nevéfi, Ze dokdze novou technologii zvlddnout, ji nikdy ne-
zacne pouzivat, byt by mu objektivné mohla pomoci. Tato bariéra je v adopci Al ve
vzdélavani aktudlné jednim z hlavnich témat. Mnoho dospélych studentll (zejména

Ve

stfedni a starsi generace) ma pred Al nastroji nizké vnimani vlastni Ucéinnosti, které je

s v

tfeba postupné budovat. Bandura ukazuje, Ze vnimdni vlastni U¢innosti se buduje po-
stupné, skrze malé dilci uspéchy, sledovani ostatnich zacatecnikd (ne expert(!) a po-
stupné prekonavani bariér. Mezi nejvyznamnéjsi praktické dopady této teorie patii
princip stupfiovanych mikrouspéchl na zacatku vzdélavaci cesty (snadné prvni kroky),
princip socidlniho dikazu od podobnych lidi (od skutecnych uZivatel(, ne od celebrit)
a princip emocni podpory v okamfZicich frustrace (verbalni podpora, normalizace obti-
Zi). Empiricka evidence pro vnimani vlastni U¢innosti je rozsahla a teorie dnes tvofi je-
den ze zakladnich stavebnich kamenl moderniho pojeti motivace, psychoterapie i di-

gitalniho chovani.
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Implementace myslenek v Kurzologii

Tato sekce ukazuje, jak jsou tfi teorie z predchozi ¢asti (Rogersova teorie Sifeni
inovaci, Moorova teorie prekonani propasti, Bandurova teorie vlastni uc¢innosti) kon-
krétné aplikovany do designu Kurzologie. Pfed samotnym rozborem je tfeba pojme-
novat jedno specifikum, které kurz odlisuje od typickych komercénich produktd v kate-

gorii , kurzy o tvorbé kurzd“.

Specifikum Kurzologie: védecka versus komercni adopce. Rogersova teorie byla
plvodné odvozena ze studia sifeni zemédélskych inovaci, ve kterych adopce probiha
relativné rychle a je taZena praktickymi vysledky. V prlimyslu a komerénim podnikani
funguje stejny princip: vyrobek se uvede na trh a zdkaznici ho bud’ pfijmou, nebo od-
mitnou na zakladé jeho uZitku, marketingové komunikace a socialniho dikazu. Ve vé-
deckém a akademickém prostredi je tato dynamika vyrazné odlisna. Véda musi postu-
povat opatrnéji a musi prozkoumat a védomé s danym tématem pracovat. Brzci
adoptéfi védeckého typu jsou kriticti, poZaduji systematické teoretické ukotveni pro-
duktu a nehledaji rychlou hru, ale ucelené feseni, které je moZzné akademicky obhdjit.
Kurzologie cili primarné pravé na tuto skupinu: brzké adoptéry v Ceské a slovenské
Casti trhu Al ve vzdélavani, ktefi kombinuji technologickou otevienost s akademickou

citlivosti na nejistoty a kvalitu védeckého ukotveni produktu.

Toto cileni neni zuzenim potencidlniho publika, ale védomou strategickou volbou.
Kurzologie je uréena pro vSechny, kdo posouvaji druhé dal: lektory, trenéry, vysoko-
Skolské ucitele prechazejici do soukromé sféry, konzultanty, expertni autorské osob-
nosti. Spolecnym rysem této heterogenni skupiny je ovsem to, Ze jeji ¢lenové sami
pracuji s informaci, znalosti a pedagogickou praxi. Jsou tedy z povahy své profese na-
chylni k akademické citlivosti a kritickému pfistupu k novym produktidm. Komunikace
Kurzologie tomu odpovida: kurz se nesnazi vystavovat marketingova klisé, neoslovuje
publikum teatralnim stylem typu YouTube influencer( a misto toho buduje pozici so-

lidniho projektu se silnym védeckym ukotvenim.

Rogersovy faze v komunikaci Kurzologie
Rogersova teorie nas uci, Ze kazdda faze adopce vyzaduje jiny komunikacni registr.
Kurzologie tuto teorii uplatiiuje védomé a pracuje paralelné se tfremi argumentacnimi

vrstvami pro rizné skupiny brzkych adoptér(.
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Védecky registr pro akademicky orientované brzké adoptéry. Tato vrstva oslovuje
akademiky, vysokoskolské ucitele a vyzkumniky, ktefi hledaji systematické teoretické
ukotveni produktu. Klicové prvky této vrstvy jsou tato odborna publikace (Kurzologie
jako véda), autorské monografie (Al-centrickd pedagogika 2025, Komunikacni zralost
2026), habilitacni teze (Hanak, 2026), publikované védecké clanky a dalsi ¢lanky, které
Cekaji na uverejnéni. Kurzologie zde komunikuje pozici: kurzo-logie je véda o kurzech,
autor k tématu pristupuje védecky, stavi na existujici literatufe a pfinasi nové odpo-

védi na otazky, které véda zatim metodicky nepoloZila.

Pragmaticky registr pro prakticky orientované brzké adoptéry. Tato vrstva oslovu-
je lektory, trenéry a expertni autory, ktefi hledaji systematické praktické reseni, jak
postavit funkcni online kurz. podstatné prvky této vrstvy jsou samotny kurz Kurzologie
(devét modalit, 99 pracovnich listl jako navod, uceleny proces od napadu k publiko-
vanému kurzu), prezentace produktu na webu kurzologie.cz a podcasty na Spotify ja-
ko ochutndavka pristupu. Kurzologie zde komunikuje pozici: mate know-how, my ma-

me metodu, jak ho predat dal.

Inovacni registr pro technologicky orientované brzké adoptéry. Tato vrstva oslo-
vuje lidi, ktefi aktivné sleduji Al ve vzdélavani a hledaji systematicky pfistup k jeho in-
tegraci. V roce 2026 je v Ceské a slovenské casti trhu malo kurzd, které krok za krokem
fesi implementaci Al do tvorby vzdélavaciho obsahu. Kurzologie tuto mezeru vyplriuje
na zakladé dvouleté soustiedéné prace autora a otevird nové otazky, na které véda
zatim nedala plné odpovédi. Tato pozice je dvoji: stavime na existujicich teoriich (pét
zavedenych pilifQ s desitkami let validace) a soucasné prinasime nové, origindlni od-
povédi (Sesty pilif, AICP framework, MLEF-Al ramec, koncept komunikacni zralosti s

nastrojem CMI).

Pro¢ to tam musi byt. Bez védomého rozliseni tfi argumentacnich vrstev by Kurzo-
logie bud' zuzZila své publikum na jednu skupinu, nebo by komunikovala plosné a tim
rozredila své poselstvi. Rogersova teorie ukazuje, Ze Uspésna adopce inovace vyzaduje
paralelni obsluhu vice skupin soucasné, z nichZ kazda potiebuje jiny typ argumentu.
Heterogenni cilovd skupina Kurzologie (lektofi, trenéri, akademici, konzultanti) ma

spole¢né jadro v akademické citlivosti, ale lisi se v primarnim motivacnim registru.
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Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurzll o tvorbé online kurzd komunikuje plosné, ¢asto v jediném
tonalité (typicky vizionarské, ,revolucni”, ,zménim vam Zivot”). Tato strategie funguje
kratkodobég, ale postupné vylucuje akademicky orientované publikum, které ji vnima jako
povrchni. Rogersova teorie ukazuje, Ze Uspésné Siteni inovace vyZzaduje paralelni obsluhu
vice argumentacnich vrstev. Pokud vas kurz komunikuje jen v jednom registru, vystavujete
se riziku, Ze vas kritiCti brzci adoptéfi odmitnou jako neseridéznost, zatimco pragmaticti
brzci adoptéri budou ocekavat vic, nez dostavaji. Otazka pro tvlrce kurzu: znate registry,
ve kterych komunikujete, a vite, koho kazdy z nich oslovuje?

Moorovo piekonani propasti v Kurzologii

Moore nas uci, Ze mezi brzkymi adoptéry a brzkou vétSinou existuje propast, kte-
rou je tfeba védomé preklenout strategii redukce rizika, socidlniho dlikazu a strategie
,predmosti“. Kurzologie tuto teorii uplatiiuje ve tfech konkrétnich designovych vol-
bach.

Tarif 499 K¢ jako redukce rizika s akademickou jistotou. Audiokniha za 499 K¢ s
garanci vraceni penéz je v Moorové terminologii klasickd strategie redukce rizika.
Funkce tohoto tarifu je ovSem v Kurzologii védomé SirSi nez pouhé komercni testovani
produktu. Kromé ochutnavky obsahu a financni garance poskytuje tento tarif také
akademickou jistotu. Akademici, védomi si své jedinecnosti a soucasné i pripadné po-
stradatelnosti, jsou vysoce citlivi na nejistoty a zmény v profesnim prostredi. Tarif za
499 K¢ jim umoznuje vstoupit do kontaktu s Kurzologii opatrné, otestovat metodu,
posoudit jeji teoretické ukotveni a poté se rozhodnout o plné investici. Tato vrstva
psychologické pojistky je v komercnich kurzech vzacnd, protoze vétSina produktl cili

na rychlou konverzi, ne na opatrnou akademickou adopci.

Strategie predmosti: jazykova a kulturni segmentace. Moore doporucuje zaméfit
se na uzkou skupinu misto plosného osloveni. Kurzologie tuto strategii napliuje ptiro-
zené skrze Cesko-slovensky jazykovy a kulturni kontext. Neni to zuzeni z nutnosti (ja-
zykova bariéra), ale védoma pozice: ¢esky a slovensky mluvici lektofi, trenéfi a ex-
pertni autofi tvori specifickou skupinu s vlastnimi pedagogickymi tradicemi, vlastnim
vztahem k autorité a vlastnim ocekavanim od kurz(. Kurzologie tuto skupinu uchopuje
v jejim kulturnim kontextu, ne v ptrekladu z anglosaského prostredi. Pfipadné budouci

rozsitreni do polského, ukrajinského nebo anglickojazyéného trhu by mélo opét vyuzit-
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strategii predmosti: opét zacit Uzkou segmentaci, vybudovat referencni pfipady, a po-

té rozsirovat.

Solidnost projektu jako alternativa marketingovych klisé. Moorova teorie zdlraz-
nuje, Ze brzka vétsina hleda osvédcena, spolehliva reseni s nizkym rizikem. Kurzologie
tuto poptdvku oslovuje védomym odmitnutim marketingovych klisé. Kurz necili na te-
atrdlni vystupy na YouTube, neslibuje rychlé vysledky, neoperuje s formulemi typu ,,3
kroky k Uspéchu” nebo ,,4 P kvalitniho kurzu“. Misto toho buduje pozici solidniho pro-
jektu s otevienou dokumentaci védeckych zakladl, akademickymi publikacemi autora
a transparentnim pojmenovanim vSech designovych voleb. Tato strategie je z hlediska
kratkodobé konverze pomalejsi, ale dlouhodobé buduje diveéru, ktera je pro pragma-

tickou ¢ast publika klicova.

Proc¢ to tam musi byt. Bez Moorovy strategie redukce rizika a segmentace trhu pro
strategii predmosti by Kurzologie bud' selhala v propasti mezi brzkymi adoptéry a
pragmatickou vétsinou, nebo by se zlZila na Uzkou skupinu inovatord. Audiokniha za
499 K¢ neni jen marketingovy nastroj, je to architektura vstupu do kurzu, ktera re-
spektuje psychologii cilového publika. Solidnost projektu neni estetickd volba, je to

strategicka pozice, ktera buduje dlouhodobou dlvéru."

Vrcholem této strategie je ovSsem samotna odborna kniha, kterou pravé ctete. Pu-
blikace preddva know-how kurzu oteviené a zcela zdarma, dokumentuje teoretické
zaklady a designové volby celého produktu. V komerénim marketingu je toto neobvyk-
ly krok. Vétsina kurz( svou metodologii skryva jako konkurencni vyhodu. Kurzologie ji
naopak oteviené dokumentuje, protozZe principy jsou jedna véc a jejich realizace je
véc druha. Filozofie, kterou tato publikace predava, je dostupnd kazdému; ucelend
implementace s deviti modalitami, 99 pracovnimi listy, multimodalni produkéni archi-
tekturou a dvouletou autorskou praci je ukol, ktery si ¢tenaf mize predstavit, ale ne-
dokdze ho replikovat z knihy samotné. Publikace tak pIni dvé propojené funkce: aka-
demickou — otevira teoretické zaklady projektu k odborné debaté a kritice — a
komunikacni — zpfistupriuje jediném misté cely autorsky program (habilitacni tezi,
monografie, samotny kurz), aby ¢tenaf mohl ke vstupni knize navazat jakymkoli ze

smérd hlubsiho studia.
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Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurzG bud nema vstupni tarif (¢imZ vylucuje opatrné akademické
publikum), nebo ma tarif za symbolickou cenu bez skute¢né obsahové hodnoty (¢imz pod-
kopava daveéru). Stejné tak vétsina kurzi cili na plosny trh bez védomé segmentace a ko-
munikuje v marketingovém klisé, které pragmatickou vétsinu odpuzuje. Moore by tuto
strategii popsal jako primou cestu do propasti. Pokud stavite kurz, otazka pro vas zni: ma
vas vstupni tarif skute¢nou obsahovou hodnotu, nebo jen marketingovou kotvu? Komuni-
kujete jako solidni projekt, nebo jako YouTube influencer?

7 s ve

Bandurova vnimani vlastni Gcinnosti v Kurzologii
Bandura nas uci, Ze vnimani vlastni U¢innosti se buduje postupné skrze mikrouspé-
chy, zastupnou zkusenost od podobnych lidi a emocni podporu. Kurzologie tuto teorii

uplatriuje ve ¢tyfech konkrétnich designovych volbach.

Stupriované mikrouspéchy v pracovnich listech. Distribuce 99 pracovnich list(i (6
nejjednodussich, 53 lehcich, 33 stfedné obtiznych, 7 obtiznych) ma primarni pedago-
gickou funkci popsanou v piliti 3 (uzite¢na obtiznost). Z perspektivy Bandurovy vnima-
ni vlastni G¢innosti ma oviem jesté sekundarni motivacni funkci. Sest nejjednodussich
listd na zacatku kurzu ma sniZit psychickou bariéru ,ja to nezvladnu” a poskytnout
studentovi rychlé pocatec¢ni Uspéchy. Toto je Bandurlv mistrovsky proZitek v praxi:
kazdy dokonceny pracovni list je dil¢i Uspéch, ktery buduje studentovo presvédcéeni o
vlastni schopnosti zvladnout tvorbu kurzu. Pedagogicky princip ,,od znamého k ne-
zndmému, od lehciho k obtiznéjsimu”, ktery je v didaktice uzndvan nejméné od 19.

stoleti, je zde soucasné principem budovani vnimani vlastni G¢innosti.

VARK jako adopéni personalizacni heuristika, ne diagnosticky nastroj. VARK (Vi-
sual, Auditory, Read/Write, Kinesthetic) je v soucasné pedagogické psychologii kon-
strukt s dlouhou historii kritiky. Coffield et al. (2004) v systematické prehledové analy-
ze 71 modell ucebnich styld zafadili VARK mezi nastroje s nedostatecnou prediktivni
platnosti pro diferencovanou vyuku. Pashler et al. (2008) prokazali absenci empirické
evidence pro tzv. matching hypothesis — Ze vyladéni vyukového modu k preferova-
nému stylu studenta zlepsuje vysledky uceni. Newton (2015) tyto vytky aktualizoval a
dokumentoval, Ze presto VARK zlstava jednim z nejcitovanéjsich konstruktl ve verej-

ném diskurzu o uceni.
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Kurzologie tuto literaturu zna a respektuje. VARK zde neni pouZivan pro funkci,
ve které byl vyvracen — to znamena neni pouzivan k diagnostické diferenciaci vyuky s
narokem na zlepsSeni vysledk( uéeni. Kurzologie pouziva VARK pro zcela jinou funkci,
kterd v této literatuie testovana nebyla: jako adopcni personalizacni heuristiku, kte-
ra snizuje rozhodovaci naklady studenta v okamziku vstupu do kurzu. Vsech devét
modalit kurzu z(stdva pIné dostupnych vsem studentim bez omezeni; VARK vysledek
pouze poskytuje doporucéenou vstupni cestu, kterou student miZe a nemusi nasledo-

vat.

Teoretické ukotveni této funkce vychazi ze dvou pilifa, na kterych pilif 5 stoji.
Bandura (1997) identifikuje verbalni persudzi jako jeden ze ¢tyr primarnich zdroju
vnimani vlastni uc¢innosti. VARK doporuceni je v tomto pouziti funkéni verbalni persu-
aze: student dostava explicitni strategii (,mas preferovany styl, mas doporucenou ces-
tu") v okamziku, kdy stoji na prahu ¢asové ndrocného samostudia. Rogers (2003) a
Moore (1991, 2014) identifikuji sniZeni vnimané komplexity inovace jako jeden z kli-
¢ovych mechanism( akcelerace adopce. V komercénim samostudijnim kontextu s vy-
sokou ¢asovou citlivosti (typicky akademicky nebo profesni student, ktery nema k dis-
pozici pul roku na nedirektivni prichod kurzem, protoze jeho profesni pole se rychle
obsazuje) je personalizovana vstupni cesta adopéni nezbytnost, nikoli pedagogicka

volba.

Partnerstvi s absolventy jako zastupna zkusenost. Bandurova zastupna zkusenost
skrze pozorovani druhych je v Kurzologii napliovan skrze partnerstvi s UspéSnymi ab-
solventy. Toto partnerstvi neni standardizovano na fixni pomér 50:50. V3echna dileZi-
ta partnerstvi budou individudlné diskutovana a pfistup k nim bude pfizplsoben kon-
krétni situaci. Student v kurzu neni bran jen jako zakaznik, ale jako potencialni
partner, ktery mlze v napliiovani SirSich pland Kurzologie vyrazné pomoci. Tento pfi-
stup buduje socidlni vazby a vlastni ¢ast publika kurzu. Z Bandurovy perspektivy je za-
sadni, Ze student vidi konkrétni pfiklady lidi podobnych sobé, ktefi dokazali vytvorit
vlastni kurz a stat se partnery autora. Toto je zastupnd zkusenost od skute¢nych uziva-
teld, ne od celebrit, coZ je podle Bandury empiricky nejucinnéjsi forma budovani self-

efficacy.

Komunita: zarodek ve fazi rozvoje. Komunita kolem Kurzologie je v sou¢asné fazi

Castecné podporovana, ne plné implementovana. Aktivné funguji podcasty na Spotify
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(jako zarodek sdileni obsahu a vytvareni vztahu s publikem), socidlni sité (s blogovymi
¢lanky o tématu) a védecké clanky pro odborné publikum. PIné funkéni komunita s
diskusnim prostorem, vzajemnou podporou studentl a pravidelnymi aktivitami je
pldnovdna pro fazi po dokonceni primarni produkce Kurzologie. Tato realita ma jasny
dlivod: vytvorit kurz takového rozsahu (vice nez 1500 stran odborného textu, devét
modalit, 99 pracovnich list(l, video produkce, audio produkce, védecké clanky) je pra-
ce, kterd by za normdlnich okolnosti pokryla cely vyzkumny tym. Autor ji realizuje sdm
uz dva roky v rezimu osmi az dvandcti hodin denné. Komunita bude implementovana,
jakmile primarni produkce dosahne stabilni faze a uvolni se kapacita pro spravu spole-

censké vrstvy projektu.

Proc to tam musi byt. Bez systematického budovani vnimani vlastni u¢innosti by
Kurzologie celila stejnému problému jako vétsina komercnich kurzG: student koupi
pfistup, narazi na prvni obtiZznost, ztrati sebejistotu a kurz nedokonci. Bandurova teo-
rie ukazuje, Ze vnimani vlastni Gcinnosti je klicovy prediktor adopce nové dovednosti,
a jeji systematické budovani je investici, kterd se vraci v dlouhodobé loajalité absol-
ventl. Mikrouspéchy v pracovnich listech, VARK jako identifikacni nastroj, partnerstvi
jako zdstupnd zkusenost a postupné budovand komunita jsou Ctyti vzdjemné se pod-

porujici mechanismy, které pracuji na téze psychologické dimenzi.

Co je v komercnich kurzech ¢astou chybou

Vétsina komercnich kurz( ignoruje psychologickou dimenzi adopce. Predpoklada, ze
student, ktery kurz koupil, je automaticky motivovany k jeho dokonceni. Empirickd data o
mife dokonceni v MOOC platformach tento predpoklad vyvraceji: vétsSina studentd kurz
nikdy nedokondi, protoze ztrati vnimani vlastni Gcinnosti nékde mezi pétadvaceti a Ctyfi-
ceti procenty obsahu. Pokud vas kurz neobsahuje systematické budovani vnimani viastni
ucinnosti skrze stupriované mikrouspéchy, zastupné zkusenosti a emocni podporu, vysta-
vujete se riziku, Ze vas absolvent existuje jen na papite, ne v realné autorské praxi. Bandu-
rova teorie ukazuje, kde lezi redlné mechanismy adopce, na rozdil od marketingovych
prani.

Vv

Syntéza: postupné Sifeni inovace v Kurzologii

TFi teorie z predchozi ¢asti (Rogers, Moore, Bandura) tvofi dohromady uceleny po-

Vv

hled na to, jak se nova pedagogickd metoda Sifi v populaci a jak ji jako tvlrce systema-
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ticky podporovat. Kurzologie tyto teorie uplatiuje védomé jako soucdst dlouhodobé

strategie postupného rozvoje projektu.

V Kurzologii to konkrétné znamena nasledujici kombinaci. Cileni na brzké adoptéry
védeckého typu skrze tfi paralelni argumentacni vrstvy (védecky, pragmaticky, ino-
vacni registr). Audiokniha za 499 K¢ jako redukce rizika s akademickou jistotou. Stra-
tegie predmosti pres Cesko-slovensky jazykovy a kulturni kontext. Solidnost projektu
jako alternativa marketingovych klisé. Stupriované mikrouspéchy v pracovnich listech
(Bandurliv mastery experience). VARK jako vnimani vlastni u¢innosti nastroj pro masy.
Partnerstvi s absolventy jako zastupnou zkusenost Komunita ve fazi rozvoje. Tyto de-
signové volby spolu funguji koherentné a tvofi strategicky ramec, ktery Kurzologii
umoznuje soucasné oslovovat brzké adoptéry a postupné budovat zaklad pro pozdéjsi

pfechod do brzké vétsiny.

Prakticka rada

Pokud chcete Sifit svou pedagogickou metodu, neulehujte si praci tim, zZe byste cilili
plosné. Pred kazdou komunikacéni volbou si polozZte ctyri otazky: (1) Které argumentacni
vrstvy potfebuji obsluhovat soucasné, abych nevyloucil Zzadnou dllezitou skupinu brzkych
adoptérd? (2) Jak redukuji riziko pro opatrné publikum, aniZz bych podkopal divéryhod-
nost? (3) Jak buduji védomi vlastni Ucinnosti svych studentl od prvniho kontaktu s kur-
zem? (4) Jaky je dlouhodoby plan postupného rozvoje projektu, a komunikuji ho otevre-
né? Vsechny tfi teorie spolec¢né. Pokud odpovédi vedou ke vSem ¢tyfem ano, jste na cesté
k systematickému Sifeni inovace. Tam, kde prevazuji marketingova klis$é nad védeckou
rozvahou, mate konkrétni mista ke zlepseni.

66




Pilir 6 — Al-centricka pedagogika a autorsky védecky pro-
gram

Tento pilif ma jiny status neZ predchozi pilife. Neni postaveny na desitkach let za-
vedené literatury jinych autor(. Je to autorsky védecky program, ktery autor sam vy-
vinul, ukotvil v déjinach pedagogiky, empiricky validoval a publikuje v ramci dlouho-

dobé strategie. Z této odliSnosti vyplyva i odliSna struktura této sekce.

Védecky status pilife 6

Tento pilif ma jiny status nestoji na 50+ letech zavedené pedagogické a kognitivni lite-
ratury, kterou autor systematicky aplikuje. Pilif 6 je autorsky védecky program s rostouci
empirickou zakladnou, ktery autor sam vyvinul, ukotvil v pedagogice a postupné publikuje.
Akademickd debata a Sirsi pfijeti v pedagogické komunité jsou soucdsti Lakatosovského
progressive research programu, ktery tato sekce popisuje.

Kurzologie v uzsim a SirsSim smyslu. Pfed samotnym rozpracovanim pilite 6 je tre-
ba vyjasnit dvoji vyznam pojmu Kurzologie, ktery v této sekci nabyva. V uzsim smyslu
je Kurzologie konkrétni komeréni kurz dostupny na webu www.kurzologie.cz: kurz
tvorby online kurz( s deviti modalitami, 100 kapitolami a ucelenym pedagogickym de-
signem. V tomto smyslu se o Kurzologii mluvi v pilifich 1 az 5. V SirSim smyslu je Kurzo-
logie ovsem prezentacni platforma pro celistvy védecko-prakticky program autora.
Web a samotny kurz jsou v této perspektivé operativni materializaci autorovy védy:
prostorem, kde se teoreticky program AICP, MLEF-Al a IMPF pfevadi do realného ko-
mercniho produktu, ktery Ize studovat, kupovat a aplikovat. V této sekci pracujeme s
pojmem Kurzologie v SirSim smyslu, protozZe pilif 6 popisuje cely autorsky védecky

program, ne pouze samotny kurz.

Tato distinkce ma prakticky dUsledek pro c¢tenare. Kurz na webu neni samostatny
produkt oddéleny od védecké prace autora. Je jeji materializaci, jednou ze soucasti
SirsSiho programu, ktery zahrnuje monografie (Al-centricka pedagogika, 2025; Komuni-
kacni zralost v interakci s generativni Al, 2026; Interaction Patterns in Generative Al,
2025; Cyber Security and Al in Education, 2025), habilitacni tezi (2026), rozpracovava-

nou monografii PED Framework (planované vydani nejpozdéji do roku 2028), popula-
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rizacni knihy (Podnikani 2.0, 2023; Dialogy s budoucnosti, 2024; Jak si mizZeme myslet,

2024) a probihajici i planované védecké ¢lanky.

Al-centricka pedagogika (AICP) jako autorem zarazeny novy obor

Centralni teoretickou pozici pilife 6 a celého autorského védeckého programu je
Al-centricka pedagogika (AICP). Neni to volné oznacdeni autorova pfistupu k Al ve vzdé-
[dvani. Je to autorem formulovany a systematicky zafazeny novy obor pedagogiky,
ktery autor rozpracoval v monografii Al-centrickd pedagogika jako novy fenomén (Ha-
ndak, 2025, 346 stran, ISBN 978-80-88398-30-1).

Pracovni definice AICP (Hanak, 2025)

Al-centrickd pedagogika je pedagogicka koncepce, v niz uméla inteligence tvori cen-
tralni infrastrukturu uceni: personalizuje postupy, zptesiuje formativni zpétnou vazbu a
automatizuje rutinni innosti, aniz by rusila lidskou odpovédnost za cile, obsah a etické
fizeni vyuky.

Al jako infrastruktura, ne autonomni aktér. Klicové slovo v této definici je in-
frastruktura. Al v AICP neni nastroj v rukou ucitele, neni ovsem ani jeho nahradou. Je
to infrastruktura, podobné jako ucebnice, tabule nebo Skolni budova. Infrastruktura
neni autonomni aktér. Funguje jen tehdy, kdyz ji nékdo pouziva smysluplné. AICP tak
zaujima specifickou pozici mezi dvéma extrémy soucasné debaty o Al ve vzdélavani:
na jedné strané techno optimistickou pozici, ktera Al vidi jako feSeni vSech pedagogic-
kych problému, a na druhé strané techno pesimistickou pozici, kterd Al odmita jako
rizikovy faktor. AICP nabizi stfedni cestu: Al je infrastrukturou, kterd rozsifuje pedago-

gické moznosti, ale neméni odpovédnost autora ani podstatu vzdélavaciho vztahu.

Hlavnim principem AICP je HITL (Human-in-the-Loop). U¢itel zlstava garantem cilQ,
obsahu, etiky a hodnoceni. Al prebira rutinni a Skalovatelné procesy. Ucitel se sou-
stfedi na pedagogicky design, mentoring, interpretaci a kritické tazani. Zak ziskava
vétsi autonomii diky adaptivnim ndstrojim a vysvétlitelné zpétné vazbé. Transformo-
vana role ucitele je v AICP zasadni. UCitel se z prenasece informaci posouva do role
mentora, designéra, kurdtora a motivatora. Neni to redukce role, je to jeji proména.
Tam, kde Al selhdva (motivace, kritické mysleni, etické dilematy, emocni rozmér), je

ucitel nezbytny a nezastupitelny.
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Védecké zarazeni AICP v pedagogickém prostoru

Zarazeni AICP jako nového oboru pedagogiky nebylo provedeno deklaraci, ale sys-
tematickou komparativni analyzou. V monografii tak autor porovnal AICP s 21 peda-
gogickymi sméry 20. stoleti pomoci matice smér a dimenze (D1 az D10), Gowerovy
dissimilarity a shlukové analyzy PAM/HCA. Mezi srovnavanymi sméry jsou reformni
pedagogika, experimentdlni pedagogika, existencialistickd pedagogika, neotomisticka
pedagogika, antiautoritativni pedagogika, sovétska marxisticka pedagogika, antipeda-
gogika, postmodernisticka pedagogika, novotomistickd pedagogika, sociologicka pe-
dagogika, hnuti za odskolnéni, fenomenologickd pedagogika, pragmaticka pedagogika,
hermeneuticka pedagogika, behaviorismus, konstruktivismus, heutagogika, inovacni a

digitalni pedagogika.

Vysledek analyzy: AICP je ukotvena v konstruktivistickém shluku, rozsitena o di-
menze formativity (D7) a Al-synergie (D10). Tato pozice znamena, Ze AICP neni zcela
originalni koncepci oddélenou od pedagogické tradice. Naopak: védomé stavi na kon-
struktivistickych zakladech a ptidava specifickou dimenzi pro éru generativni Al. Toto
védecké zarazeni je metodologicky transparentni, empiricky doloZitelné a v déjinach
pedagogiky bezprecedentni. Zadny predchozi pokus o etablovéani Al jako pedagogic-

kého oboru neproved| srovnatelné rigordzni zafazeni.

Pétifaktorova operacni pater AICP
AICP ma v autorové monografii pét operacnich principl, které autor nazyva ope-
racni pater. Tyto principy prevadéji teoretickou koncepci do praxe skol, kurzd a insti-

tuci.

e Pedagogicka primarnost a lidsky dohled. Al je podplrna infrastruktura v rukou
ucitele, nikdy nenahrazuje jeho profesni Usudek ani odpovédnost. Rozhodnuti
s vysokym dopadem (klasifikace, postup zaka, individudlni intervence) ma vidy
posledniho lidského schvalovatele.

e Vysvétlitelnost a odpovédnost. Cim vét$i dopad na 7aka md Al rozhodnuti, tim
vys$Si ndrok na srozumitelnost a auditovatelnost. Tam, kde Al vstupuje do eva-

luace nebo hodnoceni, musi byt dolozZitelné, jak k zavéru dospéla.
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evyvs

e Spravedlnost a inkluze. AICP nesmi znevyhodrovat Zaky s nizsi digitalni gra-
motnosti nebo omezenym pfistupem k technologiim. Implementace zahrnuje
minimalni standard dostupnosti, diferenciaci tloh a monitoring equity.

e Kurikularni a didakticky design. Hodnota Al se materializuje ve sprdvné navr-
zenych ulohach. Cilem je hluboké porozuméni, ne pouha zkratka. Al funguje
jako mentor (napovéda, strukturovana zpétna vazba), ne jako resitel.

e Institucionalni governance. Pfinosy i rizika se fidi na Urovni instituce, ne jed-
notlivce. Skolni smérnice pro Al, role a odpovédnosti, datova politika, audity a

profesni rozvoj uciteld tvofri institucionalni ramec.

Triada teoretickych pilift: AICP + MLEF-AI + IMPF

Autorsky védecky program neni postaveny pouze na AICP. AICP je centralni teore-
ticka pozice, ale tvofi jeden ze tfi pilif( koherentni teoretické architektury, kterou au-
tor rozviji v publikacnim programu. Tato architektura ma strukturu Lakatosova pro-
gressive research programu (rozpracovaného v dalsi sekci), ve kterém tti pilife tvori

vzdjemné provazanou triadu.

Pili¥ Co to je Hlavni publikace

AICP (pilit 1) Al-centrickd pedagogika jako pe-  Monografie 2025 (346s.)
dagogicka filozofie nové genera-
ce

MLEF-AI (pilit 2) Multi-Level Ecological Frame-  Habilitacni teze 2026
work pro implementaci Al ve
vzdélavani
IMPF (pilit 3) Integrovany pedagogicky fra-  Monografie PED Framework
mework — sedm principl peda- 2028 (rozpracovanad)
gogického designu

Vztah mezi tfemi piliti je hierarchicky a komplementdrni. AICP definuje filozofickou
a teoretickou pozici (co Al ve vzdélavani ma délat a kde ma hranice). MLEF-AI poskytu-
je implementacni rdmec (jak AICP funguje na péti Urovnich vzdélavaciho systému).
IMPF operacionalizuje pedagogicky design (sedm konkrétnich princip(, podle kterych
lze stavét AICP-konformni vzdélavaci produkty). Zadny z téchto pilitG neni redukova-

telny na ostatni dva. AICP bez MLEF-AI by zUstal filozoficky spravnou, ale prakticky ne-

70



implementovatelnou koncepci. MLEF-Al bez AICP by byl prdzdny rdmec bez filozofic-
kého ukotveni. IMPF bez AICP a MLEF-AIl by byl jen jednim z mnoha designovych fra-

meworkU bez teoretického zakladu.

MLEF-AI: Multi-Level Ecological Framework
Druhy pilif autorské triady je MLEF-AI (Multi-Level Ecological Framework for Al Im-

plementation in Education). Autor jej rozvinul v habilitacni tezi (Handk, 2026) jako ori-
gindlni synteticky model implementace umélé inteligence ve vzdélavani. Ramec vy-
chazi z Bronfenbrennerovy ekologické teorie lidského vyvoje (Bronfenbrenner, 1979)
a prekondva fragmentaci dosavadniho vyzkumu propojenim péti vzajemné se ovliviiu-

jicich urovni analyzy.

Problém, ktery MLEF-AI feSi. Soucasny vyzkum Al ve vzdélavani trpi teoretickou
fragmentaci. Psychologicky orientované studie se zaméruji na individualni faktory pfi-
jeti Al (vnimanou uzZitec¢nost, sebed(véru, technostres). Organizacné zamérené prace
popisuji implementacni procesy a institucionalni bariéry. Kritické analyzy dekonstruuji
ideologické predpoklady technologického akceleracionismu. Empirické studie zamé-
fené na interakci uZivatele s Al tyto roviny obvykle nepropojuji. MLEF-AI tuto frag-
mentaci resi tim, Ze vytvari hierarchicky model s péti vzajemné provazanymi Urovné-
mi, ve kterém kazda uroven ovliviiuje ostatni a celek tvofi dynamicky systém s

feedback smyckami.

Pét hierarchicky uspofadanych urovni MLEF-AIl propojuje spolecensky tlak, etické
imperativy, organizacni governance a individualni psychologii do jednoho dynamické-
ho modelu. To umozZnuje vysvétlit, jak interaguji faktory na rliznych drovnich systému,
a tim pochopit cely proces adopce Al ve vzdélavani. Habilitacni teze obsahuje dvé ori-
gindlni méfici konstrukty, které tvori soucast MLEF-Al rdmce: GPl (Governance Per-
ception Index) a RTI (Role Transformation Index). Empirickd validace probéhla na

vzorku 127 ucitell v K-12 kontextu.
Komunikac¢ni zralost a Communication Maturity Index (CMI)

Treti teoretickd vrstva autorského programu je novéjsi a metodologicky odlisna.

Druha cesky psana monografie (Hanak, 2026, Komunikacni zralost v interakci s gene-
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rativni Al, 218 stran) zavadi pojem komunikacni zralosti uzivatele Al a operacionalizuje

ho prostfednictvim nového méficiho nastroje Communication Maturity Index (CMI).

Devét dimenzi kvalitni Al komunikace. Monografie identifikuje devét dimenzi kva-
litni Al komunikace, které tvofi strukturu konstruktu komunikacni zralosti. Jsou to:
uZivatelska privétivost, presnost a spolehlivost, personalizace a adaptabilita, trans-
parentnost a divéryhodnost, eticko-socialni aspekty, rychlost a vykonnost, integrace a
kompatibilita, nakladovost a efektivita, podpora a znalostni baze. K témto dimenzim
autor pfifazuje osm strategii efektivniho dotazovani Al: konkrétnost, sdéleni zaméru,
spravny pravopis, fizeni formatu vystupu, dopliujici otazky, vyzva k ovéreni faktl, ex-

perimentace s frazemi a uceni se z odpovédi.

Klicova teze této vrstvy zni: rozdil mezi pseudo-odbornikem a kompetentnim uzi-
vatelem Al neni v tom, zda Al pouZzivaji. Je v tom, jak ji pouzivaji a zda jsou v komuni-
kaci s ni zrali. CMI poskytuje méfici nastroj, ktery tuto zralost kvantifikuje napfic deviti
dimenzemi. Komunikaéni zralost se vztahuje k Al Self-Efficacy (Bandura, 1986) jako
prediktoru, k Performance Expectancy z UTAUT modelu jako moderatoru a k techno-
stresu jako negativnimu prediktoru. Empiricka validace CMI probéhla na vzorku 147

uzivatell platformy www.kurzologie.cz v obdobi bfezen 2025 aZ leden 2026.

IMPF: sedm principt integrovaného pedagogického frameworku

Treti pilit autorské triddy je IMPF (Integrated Pedagogical Framework), ktery autor
rozpracovava v monografii PED Framework (rozpracovavand, planovana publikace
2028). IMPF je integrovany pedagogicky framework, ktery prebira filozofii AICP a ope-
rativné ji rozpracovava do sedmi principl pedagogického designu pro dospélé vzdéla-
vani v éfe generativni Al. Specifickym pfinosem IMPF je pojem didaktického odporu

jako meta-principu, ktery se vymezuje vici frictionless EdTech designovému trendu.

Didakticky odpor jako meta-princip. Soucasny trend v EdTech primyslu je tlak na
bezbariérovy design: maximalni usnadnéni studentovy cesty produktem, eliminace
viech prekazek, okamzitd zpétna vazba, plynuld uzZivatelska zkusenost. IMPF se vUci
tomuto trendu védomé vymezuje a navazuje na Bjorkovu teorii uZite¢né obtiznosti
(rozpracovanou v pilifi 3 této publikace). Autor v monografii PED Framework formulu-
je pét typl didaktického odporu (F1 az F5) a pét designovych patterns (DF1 az DF5),

které predstavuji konkrétni pedagogicky produktivni formy odporu v ucebnim pro-
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stfedi. Didakticky odpor neni designova chyba, je to védomy ndstroj hlubsiho zpraco-
vani. Kurzologie aplikuje tento meta-princip v nékolika konkrétnich designovych vol-
bach: oddéleny kli¢ ke spravnym odpovédim (nuti studenta k aktivnimu vybavovani),
tisténé pracovni listy (haptickd interakce misto pouhého klikani), stupfiovana obtiz-

nost listl (postupné prekondvani odporu).

IMPF dopliiuje AICP a MLEF-AI o specifickou rovinu pedagogického designu, kterou
ostatni dva pilife neobsahuji. AICP definuje filozofickou pozici (jak ma Al fungovat ve
vzdélavani). MLEF-Al poskytuje implementacni ramec (na jakych urovnich systému).
IMPF dava designové principy (podle ¢eho konkrétné stavét produkty). Triada tfi pilifQ

je tak komplementarni a vzajemné propojena.

Sestnact autorskych konstruktd: étyistupriova klasifikace

Autorsky védecky program je strukturovan kolem Sestnacti autorskych konstruktd,
které autor systematicky katalogizoval ve Ctyrstupriové klasifikaci podle miry originali-
ty. Tato klasifikace umoZniuje transparentné sdélit, co je autorovym piné origindlnim
pfinosem, co je syntézou existujicich teorii do nové struktury, co je adaptaci s rozsite-

nim a co jsou operativni pedagogické frameworky.

Definice PFiklady konstruktt

Stupen 1 PIné origindIni konstrukty, které  AICP, GPI, RTI, CMI
pfed autorovou praci v této po-
dobé neexistovaly v literature

Stupen 2 Syntetické autorské ramce pro-  MLEF-Al, IMPF, koncept komu-
pojujici vice existujicich teorii do  nikacni zralosti, KTL workflow
nové struktury

Stupen 3 Adaptace existujicich teorii s  Didakticky odpor (F1-F5), desig-
prokazatelnym autorovym rozsi- nové patterns (DF1-DF5), rozsi-
fenim do nového kontextu fend pojeti teorif

Stupen 4 Operativni pedagogické frame-  Pét roli Al v procesu vzdélavani,

worky  strukturujici  existujici
principy do  aplikovatelného
workflow

73

KTL workflow, devét modalit
Kurzologie



Z hlediska akademické transparentnosti je tato ¢tyrstupriova klasifikace podstatny.
Autor nepredstird, Ze vsechny jeho konstrukty jsou plné originalni. Naopak: védomé
odliSuje to, co je autorovym originalnim prinosem (Stupen 1: ¢tyfi konstrukty, mezi
nimi sama AICP) od toho, co je syntézou existujicich teorii (Stupen 2: Ctyfi autorské
ramce), adaptaci s rozsifenim (Stupen 3: pét konstrukt() a operativnim frameworkem
(Stupen 4: tfi praktické nastroje). Tato transparentnost akademickou kritiku usnadriu-
je, nikoli ztéZuje, protoze kritik vi, kterému typu pfispévku se ma vénovat: originalité,

syntéze, adaptaci nebo operacionalizaci.

Nejvyznamnéjsi originalni konstrukty (Stupen 1)
Ctyfi pIné originalni konstrukty si zaslouZi podrobné&;jsi rozpracovani, protoze tvofi

jadro autorova védeckého prinosu.

AICP (Al-centricka pedagogika). Centrdini konstrukt autorského programu. PIné
originalni pedagogickd koncepce zarazena do konstruktivistického shluku pomoci

Gowerovy dissimilarity. Empiricky validovana na vzorku 48 uciteld (Hanak, 2025).

GPI (Governance Perception Index). OrigindIni méfici konstrukt habilitacni teze,
ktery kvantifikuje vnimani uciteld ohledné institucionainiho fizeni Al ve Skolach. GPI
integruje pét dimenzi governance (transparentnost, participace, profesni rozvoj, pod-

poru, etiku) do jednoho indexu. Empiricky validovan na vzorku 127 ucitel(.

RTI (Role Transformation Index). Origindlni méfici konstrukt habilitaéni teze, ktery
kvantifikuje miru, do jaké ucitelé vnimaji transformaci své profesni role v disledku
implementace Al. RTI rozliSuje transformaci jako rozsifeni role (pozitivni) a transfor-
maci jako ztratu identity (negativni). Empiricky validovan v ramci stejného vzorku
(N=127) jako GPI.

CMI (Communication Maturity Index). Origindlni métici konstrukt, ktery kvantifi-
kuje komunikacni zralost uZivatele generativni Al napftic¢ deviti dimenzemi (rozpraco-
vanych v dalsi ¢asti publikace). Empiricky validovan na vzorku 147 uZivatell platformy

kurzologie.cz (Hanak, 2026).
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Empirické zazemi: ctyfi validacni studie

Autorsky program se opira o Ctyfi empirické studie, které tvoti jeho rostouci empi-
rickou zakladnu. T¥i studie jsou dokoncené a publikované nebo v procesu publikace;
Ctvrta je v soucasné fazi probihajici jako kvalitativni validace samotné Kurzologie. Tyto
Ctyfi studie pokryvaji rizné Urovné analyzy a tvofi metodologickou triangulaci, kterd

dava autorskému programu empirickou pevnost.

Studie N Kontext Podstatny prinos ‘

AICP validace 48 uciteld Strukturované rozhovo- 83 % vnima pfinosy
ry, mixed-methods, AICP, 75 % potvrzuje
2025 posun role ucitele, 70

% zdlrazriuje podminky
implementace

Habilitacni MLEF-AI 127 uciteld K-12 kontext, gover-  Validace konstruktd GPI
nance Al ve S3kolach, a RTI, governance fra-
2026 mework pro implemen-
taci Al
Komunikacni zralost 147 uzivatelQ Kurzologie.cz, retro-  Validace deviti dimenzi

spektivni observacni Al komunikace, ovéreni
studie, brezen 2025—-  nastroje CMI

leden 2026
Kurzologie validace  cca 20 ucastnikd Pedagogickda validace  Vicefaktorové sledova-
(probiha) samotného kurzu, kva- ni pedagogické kohe-
litativni hloubkova stu-  rence Kurzologie
die 2026

Trianguldce &ty studii. CtyFi studie pokryvaji ¢tyFi odli§né urovné analyzy a tvofi
metodologickou triangulaci, ktera je v akademickém svété uzndvdna jako robustni
empiricka strategie. Studie AICP testuje teoreticky koncept v praxi uciteld. Habilitaéni
studie MLEF-AI testuje implementacni rdmec na urovni K-12 instituci. Studie komuni-
kacni zralosti testuje kompetence individudlniho uZivatele Al. Probihajici validace pro-
jektu Kurzologie testuje pedagogickou koherenci konkrétniho komeréniho produktu.
Dohromady tvofi 322 respondentl v dokoncenych studiich plus pfiblizné 20 ucastniki
v probihajici kvalitativni validaci. Tato kombinace kvantitativniho a kvalitativniho vy-

zkumu na rdznych drovnich analyzy dava autorskému programu empirickou pevnost,
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kterou nelze ziskat jen jednou rozsahlou studii, ani jen jednou hloubkovou kazuisti-

kou.

Kvalitativni povaha probihajici Kurzologie validace si zaslouZi zvlastni pojmenovani.
Vzorek priblizné 20 Ucastnikd neni zvolen jako kvantitativni reprezentativni studie, ale
jako védoma kvalitativni hloubkovd analyza s vicefaktorovym sledovanim. V déjinach
pedagogické psychologie pracovali zakladajici autofi jako Piaget, Vygotskij, Bruner ne-
bo Schon s malymi vzorky s vysokou kvalitativni hloubkou, protozZe jejich cilem nebyla
statisticka generalizace, ale rozkryti mechanismu a teoretické porozumeéni. Pro fazi va-
lidace pedagogické koherence komeréniho produktu v konkrétnim kontextu je tato
metodologicka volba akademicky legitimni a vhodna. Vétsi vzorek by autor v pozado-
vaném casovém ramci a s vicefaktorovym sledovanim nemohl zvladnout v adekvatni

kvalité.

Publikacni program

Autorsky védecky program je realizovan prostiednictvim dlouhodobé publikacni
strategie 2025 az 2028. Planované a realizované publikace tvofi vzajemné propojeny
celek, ve kterém kazda publikace pfispiva k jedné nebo vice vrstvam teoretické archi-
tektury (AICP, MLEF-Al, IMPF, CMI). Nasledujici tabulka shrnuje publikacni stopu auto-

ra.
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Publikace

Pili¥ architektury

2023

2024

2024

2025

2025

2025

2026

2026

2026-2028

2028

Podnikani 2.0 (popula-
rizacni kniha,184 stran)

Dialogy s budoucnosti
(popularizacni  kniha,
122 stran)

Jak si mliZeme myslet
(popularizacni kniha o
Al po OpenAl, 160
stran)

Al-centrickd pedagogika
jako novy fenomén
(monografie, 346 s.)

Interaction Patterns in
Generative Al (ISBCRTI,
anglicky, 256 s.)

Cyber Security and Al in
Education (ISBCRTI, an-
glicky, 256 's.)

Habilitacni teze: MLEF-
Al framework (141 s.)

Komunikacni zralost v
interakci s generativni
Al (monografie, 218 s.)

Védecké ¢lanky (po-
stupné publikované)

Monografie PED Fra-
mework (kulminace
programu)

Siroka pedagogika Al

Sirokd pedagogika Al

Filozofie informace a Al

AICP

Komunikacni  zralost,
KTL

Etika Al ve vzdélavani

MLEF-AI, GPI, RTI

CMI, 9 dimenzi

Tridda pilifd

IMPF, integrace celé
triddy
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Vydano (ISBN: 978-80-
88398-16-5)

Vydano (ISBN 978-80-
88398-30-1)
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Vydadno (ISBN 978-1-
7395375-5-5)
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Dokonceno (ISBN 978-
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Postupné vyzkumné schéma v Lakatosoveé ramci

Autorsky védecky program neni ndhodna sbirka Sestnacti konstruktli a nékolika
publikaci. Je to metodicky strukturovana teoreticka architektura, kterou autor expli-
citné rdmuje pomoci Lakatosova konceptu progressive research program. Imre Laka-
tos ve své Methodology of Scientific Research Programmes (1978) rozliSuje dva typy
vyzkumnych program(: progresivni program generuje nové vyzkumné otazky, rozsifu-
je empirickou zakladnu a integruje své ¢asti do koherentniho celku; degenerujici pro-

gram pouze brani jadrova tvrzeni proti kritice, aniz by produkoval nové poznani.

Jadro autorova vyzkumného programu. V Lakatosové ramci je kazdy védecky pro-
gram strukturovan kolem jadrovych tvrzeni, ktera zGstavaji v pribéhu programu ne-
zpochybnéna a pomocnych hypotéz a konstruktl, které mohou byt upravovany bez
ohroZeni jadra. V autorové programu tvofi jadro tfi pevna tvrzeni: za prvé, Ze Al je in-
frastruktura uceni, ne autonomni aktér; za druhé, Ze implementace Al ve vzdélavani
vyzaduje multi-Uroviiovy ekologicky pfistup; za treti, Ze kvalitni Al komunikace ma
komunikacni zralost jako méfitelnou kompetenci. Tato tfi jddrova tvrzeni odpovidaji
tfem teoretickym pilitGm (AICP, MLEF-Al, CMI/IMPF) a tvofi filozofické zaklady celého

programu.

Ochranné pasmo: Sestnact konstruktl a jejich operacionalizace. Ochranné pasmo
programu tvofi vSech Sestnact autorskych konstruktl a jejich konkrétni operacionali-
zace. Tyto konstrukty mohou byt v pribéhu programu upravovany bez ohroZeni jadra.
Pokud naptiklad skala GPI v habilitacni tezi vyZaduje Upravu po dalsi empirické valida-
ci, je to vylepseni ochranného pasma, ne ohrozeni jadra. Tato lakatosovska struktura
je vyznamna z hlediska akademické obhajitelnosti programu pred recenzentem. Uka-
zuje, Ze autordv program neni kiehka sada izolovanych napadd, ale robustni intelek-
tudlni architektura s jasnym jadrem a pfizplsobivou periferii, schopnou absorbovat

kritiku, empirické zjisténi a teoretické upresnéni bez ztraty koherence.

Kritéria progresivity programu. Autorlv program spliuje kritéria progresivity ve
tfech aspektech. Generuje nové vyzkumné otazky: habilitacni teze oteviela otazku
governance Al ve Skoldch, z této otazky vznikla potreba teoretického ukotveni peda-
gogické filozofie, coz vedlo k monografii AICP; AICP oteviela otdzku komunikacni zra-

losti uzivatele Al, coZ vedlo ke dalsi monografii a konstruktu CMI; vSechny tyto pilire
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oteviraji otdzku integrace do uceleného pedagogického frameworku, coZ je téma pla-
nované monografie PED Framework (2028). Rozsifuje empirickou zakladnu: program
postupné pokryva K-12 kontext (N=127), andragogicky kontext (N=147 uzivatel( Kur-
zologie), pedagogickou validaci AICP (N=48 uciteld) a aktualné kvalitativni validaci sa-
motné Kurzologie (pfiblizné 20 uUcastnik(l). Integruje své ¢asti do koherentniho celku:
planovana monografie PED Framework 2028 bude kulminaci programu a syntetizuje

vSechny tfi pilite do jednoho teoretického ramce.

Kurzologie jako materializace AICP a budouci vyzkumny program

Zavérecnou rovinou pilife 6 je samotna Kurzologie jako operativni materializace ce-
|é teoretické architektury. Kurz na webu www.kurzologie.cz neni ilustrace nebo apli-
kace v bézném smyslu. Je to konkrétni produkt, ve kterém se kazda designova volba
(devét modalit, 100 lekci, hybridni vyhodnocovdni, tarifni struktura nakupu, otevieny
kli¢, tisténa ucebnice, Al avatar) materializuje jako aplikace AICP, MLEF-Al nebo IMPF

princip.

AICP v Kurzologii: operativni role Al

AICP se v Kurzologii projevuje v péti rolich, ve kterych Al funguje v procesu tvorby
studentova vlastniho kurzu. Kazda role ma jiny operativni vzorec a jiné pedagogické
dlsledky. Tyto role jsou zafazené ve Stupni 4 Ctyrstupriové klasifikace autorskych kon-

struktll jako operativni pedagogicky framework.

Role Al Funkce v uceni Priklad aplikace v Kurzologii
Korektor Detekce chyb a nepfesnosti v Kontrola scénare videa nebo
textu studenta struktury osnovy
Partner v dialogu Oteviena konverzace ke gene-  Brainstorming tématu a positio-
rovani napadu ning kurzu
Ilustrator konceptd Vizualizace abstraktnich pojma Tvorba infografik k modulu kur-
zu
Generator variant Tvorba alternativnich verzi stej- Tfi verze nazvu kurzu nebo
ného obsahu uvodniho textu
Kritik Kriticka revize vystupu studenta Zpétna vazba ke strukture osno-
vy nebo lekci

79



KTL workflow: Kalibrace, Tvorba, Ladéni

Operativni aplikaci MLEF-Al a komunikacni zralosti v Kurzologii je workflow KTL
(Kalibrace, Tvorba, Ladéni), rozpracovany v monografii Interaction Patterns in Genera-
tive Al (Hanak a Cepelova, 2025). KTL je tfifazovy workflow pedagogické interakce s

Al, ktery internalizuje principy AICP a dimenze komunikacni zralosti CMI.

e Kalibrace. Student definuje kontext, roli Al, omezeni a oCekdvany vystup. Bez
kalibrace pracuje Al v defaultnim rezimu, ktery obvykle nevyhovuje konkrét-
nimu pedagogickému Ukolu. Kalibrace odpovidd dimenzi transparentnosti a
personalizace z CMI.

e Tvorba. Al generuje vystup podle kalibrovaného zaddni. Student dostane kon-
krétni Sablony promptl pro kazdou roli a kazdy typ ukolu. Tvorba odpovida
dimenzi rychlosti a integrace z CMI.

e Ladéni. Student kriticky reviduje vystup, iteruje s Al o Upravdch, finalizuje pro-
dukt. Ladéni je v praxi ¢asto preskakovano, coz vede k povrchnimu obsahu.
Kurzologie ladéni vyslovné vyZaduje a kvantifikuje (pocet iteraci, kritéria revi-

ze). Ladéni odpovida dimenzi presnosti a eticko-socialnich aspektl z CMI.

Budouci vyzkumny program
Autorsky program pokracuje v aktivnim rozvoji. Empiricka validace celého ramce
probiha v dlouhodobém vyzkumném programu (Lakatosové progressive research pro-

gram) 2026 az 2028, ktery ma nésledujici milniky.

Empiricka data z tohoto programu budou postupné publikovana a vstoupi do me-
zindrodni debaty o védecky podloZzeném designu vzdélavacich produktl v éfe genera-
tivni Al. Cilem neni dokazat, Ze Kurzologie je nejlepsi produkt v kategorii. Cilem je
transparentné popsat a empiricky validovat, na ¢em stoji, a otevfit tim debatu o tom,
jak by mohla vypadat védecky podloZzend komeréni praxe online kurzl v ére Al, jak v

Ceské republice a Slovensku, tak v $ir$im mezinarodnim kontextu.
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Prakticka rada

Pokud chcete stavét vlastni védecky podlozeny produkt v oblasti vzdélavani s Al, neu-
lehcujte si praci. Pfed kazdou strategickou volbou si poloZte ¢tyfi otazky: (1) Mam jasnou
pedagogickou filozofii, vici které se vymezuji a které se drzim? (2) Mam implementacni
ramec, ktery zohlednuje rlizné Grovné systému, ve kterém produkt funguje? (3) Mam de-
signové principy, podle kterych konkrétné stavim produkt? (4) Mam méritelny zplsob, jak
oveérit kompetenci uZivatele v praci s Al? Pokud odpovédi vedou ke vSem ¢tyfem ano, ma-
te solidni teoretické ukotveni. Tam, kde prevazuji marketingové sliby nad védeckou rozva-
hou, mate konkrétni mista ke zlepseni. Védecky podloZeny produkt v éfe Al neni luxus, je
to nutnost. Pseudo-odborné kurzy budou v ndsledujicich letech zaplaveny obsahem, za
ktery nikdo neumi rucit. Solidni védecky zaklad je jedind dlouhodoba konkurencni vyhoda.
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Autorska odpovédnost a etika pouziti Al v pedagogice

Z perspektivy autora kurzu je tfeba oteviené pojmenovat hranice odpovédnosti.
Toto téma je v komercnich kurzech disledné obchazeno, ale v éfe generativni Al na-
byva kritického vyznamu. V této sekci je rozpracovan eticky rdmec, na kterém Kurzo-
logie stoji, a vuci kterému se vymezuje pseudo-odborna praxe. Zaroven tato sekce re-
spektuje i legislativni rdmec, kdy jsou autofi pracujici s Al nuceni pfiznat tuto formu
prace. Natizeni EU 2024/1689 o umélé inteligenci (Al Act) vstupuje pro vzdélavaci sek-
tor do pIné implementace od 2. srpna 2026 a uklada tvircim povinnosti transparent-
nosti, které spolu s autorskym pravem, GDPR a obcanskopravni odpovédnosti vytvare-
ji pétivrstvy legislativni ramec, v némZ se Al-asistovana pedagogicka tvorba pohybuje.
Eticka pozice Kurzologie tento legislativni ramec predjimd a v nékterych aspektech ho

prekonava.

Princip: podpis autora = eticka odpovédnost
Autor kurzu nese odpovédnost za to, co si precetl, co vytvofil, co schvalil. Tato od-
povédnost je vazana na konkrétni akt podpisu, vyslovny nebo implicitni. Pokud autor

vlastnim jménem nabizi kurz, ruci za jeho obsah v rozsahu, ve kterém ho zpracoval.
Tato pozice ma tfi dllezité dasledky pro praci s Al.

e Al vystup neni automaticky autorlv vystup. Pokud Al vygeneruje text, video,
infografiku, neni to jeSté material, za ktery autor ruci. Stava se autorovym te-
prve tehdy, kdyZ ho autor precte, posoudi, pfipadné upravi, a védomé zaradi
do kurzu.

e Pseudo-odbornik je eticky problém, nejen kvalitativni. Pseudo-odbornik, ktery
Al nespousti jako partnera, ale jako automat, produkuje obsah, za ktery nemu-
Ze rucit. Pokud takovy obsah proddava, klame zdkaznika. Neddvd mu to, co sli-
buje (svou expertizu), ale to, co Al vygenerovala bez jeho porozuméni.

e Hranice expertizy musi byt vyslovné. Zadny autor neni odbornik na cely vesmir.
V kurzu Kurzologie autor zarucuje expertizu v doménach, ve kterych ma proka-
zatelnou praxi a publikacni stopu (pedagogika, andragogika, Al ve vzdélavani,

instrukéni design). V. doménach mimo tento rejstrik (napfiklad konkrétni obor,
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ve kterém absolvent své kurzy tvofi) autor odpovédnost nepiebird a oteviené

to rika.

Prace s absolventy: distribuovana odpovédnost

Kurzologie operuje v modelu, ve kterém absolvent po projiti kurzu mlze vytvofit

vlastni kurz. Pro otazku odpovédnosti to znamena nasledujici rozliseni.

Pokud absolvent vyrobi kurz pod vlastni znackou a Sifi ho samostatné bez dalsiho
zasahu autora Kurzologie, autor Kurzologie za jeho obsah neruci. Stejné jako ucitel
angli¢tiny neruci za to, co jeho student pozdéji napise v anglickém jazyce. Naucil ho
jazyk; co s nim udéla, je studentova vlastni volba. Pokud absolvent vyrobi Spatny kurz

a nékoho poskodi, je to jeho selhdni jako autora, ne selhani Kurzologie jako metody.

Pokud absolvent pozada autora o spolupraci, odkup, partnerstvi, vstupuje autor
Kurzologie do akviznice. V takovém pfipadé precte materidl, posoudi ho, diskutuje
chyby s autorem, a teprve potom se bud' zapoji, nebo odmitne. Odpovédnost vznika
teprve s timto vyslovnym aktem zapojeni. Autor pak ruci za to, ¢im konkrétné zasahl:
za zplisob zpracovani, za didaktickou strukturu, ptipadné za pedagogickou kvalitu ma-
teridlu. Neruci ovSem za odborny obsah v doméndach, které nejsou v jeho rejstfiku

znalosti.

Tato distribuovana odpovédnost odpovida tomu, jak funguje akademické publiko-
vani, mentoring, certifikace. Neni to nic nového. V komercnich kurzech to ovsem byva
dlsledné obchazeno. Pseudo-odbornici obvykle odsouvaji odpovédnost na zédkaznika

(,,vy jste si to Spatné precetl") nebo na Al (,,tak to vygenerovala").

Védomé a nevédomé Al pouziti: eticky rozdil
Hlavni eticka distinkce této publikace zni: rozdil mezi pseudo-odbornikem a auto-
rem v éfe Al neni v tom, zda Al pouZivaji. Je v tom, jak ji pouzivaji a zda za jeji vystup

ruci.
Védomé Al pouziti ma tii znaky.

e Autor chape, co Al vygenerovala, vécné i didakticky.

e Autor dokdze Al vystup posoudit, opravit, pfipadné odmitnout.
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e Autor rudi za finalni verzi, ne za Al generaci.

Nevédomé Al pouZiti ma opacné znaky.

e Autor pfijima Al vystup bez kritického posouzeni.
e Autor nedokaze rozeznat chybu, nepresnost nebo nepravdu v Al generaci.

e Autor presto vystup prodava jako vlastni expertni material.

Tato distinkce je klicem k udrZeni dlvéryhodnosti vzdélavaci profese v ére, kdy je
generovani obsahu technicky trividlni. Kurzologie stavi na prvni varianté a oteviené se
vymezuje vici druhé. Tato pozice neni akademicky luxus, ale praktickad nutnost. Bez ni
budou komeréni kurzy v nasledujicich letech zaplaveny obsahem, za ktery nikdo neu-

mi rucit, a to nakonec poskodi jak zadkazniky, tak celou profesi.

Eticka pozice

Recept bez kuchare nestadi. Al bez autora, ktery chape jeji vystup, neni pedagogicky
partner, ale publikacni automat. Kurz vyrobeny takovym automatem muze vypadat kvalit-
né, ale autor za néj nemuzZe rucit. Pokud ho presto prodava, klame zakaznika. Tato publi-
kace se k takové praxi stavi ostife odmitavé.

Legislativni ramec Al-asistované pedagogické tvorby

Eticka pozice Kurzologie, kterou jsme rozpracovali v predchozich c¢astech, neni
pouze filozofickou nebo profesni volbou autora. Je sou¢asné v souladu se zdvaznym
legislativnim ramcem, ktery v Ceské republice a na Slovensku v roce 2026 reguluje Al-
asistovanou tvorbu vzdélavaciho obsahu. Tato podsekce ve zhusténé formé predsta-
vuje pét vrstev pravni regulace, kterymi takovy obsah prochazi, a propojuje je s etic-
kou pozici autorské odpovédnosti. Detailni pravni analyzu autor krok za krokem roz-
pracovava ve svém pripravovaném clanku (Hanak, 2026, Pravni rdmec Al-asistované
tvorby: autorstvi, licence a odpovédnost ve vzdélavacim obsahu), na ktery v této pod-

sekci odkazujeme.

Al Act a transparency obligations. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
2024/1689 o umélé inteligenci (Al Act) vstupuje pro vzdélavaci sektor do plné imple-
mentace od 2. srpna 2026. Pro autora vzdélavaciho obsahu jsou klicové transparency

obligations dle ¢lanku 50 Nafizeni. Clanek 50 odst. 1 ukladd povinnost informovat fy-
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zickou osobu, Ze interaguje s Al systémem, pokud to neni zfejmé z okolnosti pouZiti.
To se tykd Al chatbotd, Al tutor( a dalsich interaktivnich Al prvkd v kurzech. Clanek 50
odst. 2 vyZaduje, aby uméle generovany nebo manipulovany obsah byl oznacen stro-
jové Citelnymi metadaty jako synteticky. Clanek 50 odst. 4 pak uklada povinnost zve-
fejnit, Ze text byl uméle generovan nebo manipulovan, pokud ma Al-generovany ob-

sah lidsky prezkum a autor pfijme redakcéni odpovédnost.

Vzdélavaci Al systémy jsou v priloze Il Al Act klasifikovany jako high-risk Al sys-
tems. To znamena, Ze na né dopada vyssi regulacni zatéZ neZz na obecné aplikace Al.
Autor, ktery Al systematicky vyuziva k tvorbé vzdélavaciho obsahu, vstupuje do regu-
lacniho prostoru, v némz jsou pozadavky transparentnosti, kvality a auditovatelnosti
prisnéjsi. Kurzologie tuto skutecnost reflektuje védomé: autor transparentné uvadi, Ze
celd filozofie kurzu stoji na spoluprdaci autora s Al, a v jednotlivych designovych vol-

bach zachovava princip Human-in-the-Loop z AICP ramce (rozpracovany v pilifi 6).

Autorské pravo a Al-asistovany obsah. Cesky autorsky zékon (¢. 121/2000 Sb.) v §
5 odst. 1 definuje autorské dilo jako jedinecny vysledek tvlrci ¢innosti autora. V kon-
textu Al-asistované tvorby vznikaji tfi rozliSitelné typy situaci s odliSnym pravnim po-
souzenim. Prvni typ: pasivni pfijeti vystupu z jednoduchého dotazu pravdépodobné
nesplfiuje kritéria autorského dila. Druhy typ: aktivni iterativni prace s modelem, so-
fistikované dotazy, kreativni selekce a prepracovani zakladaji autorstvi uZivatele
(Gervais, 2024). Treti typ: Al jako technicky ndstroj pro realizaci uzivatelovy originalni
koncepce (korektura, preklad, vizualizace) ponechdva autorstvi plné na strané uZivate-
le. Kurzologie operuje primarné v druhém a tfetim typu situaci. Autor s Al dialogicky
komunikuje davody zafazeni a dlvody uZiti, vyhyba se modelu ,vytvor cely kurz a ho-

tovo“, a nese plnou autorskou odpovédnost za vysledek.

GDPR a osobni udaje studentll. Z péti vrstev pravni regulace ma GDPR (Naftizeni
EU 2016/679 a zakon ¢. 110/2019 Sbh.) nejvétsi praktické riziko: pokuty mohou dosa-
hovat az 20 miliond eur nebo 4 procenta globalniho obratu. Al asistence je pfitom ty-
pickou situaci, ve které dochazi k pfenosu osobnich Udajl treti strané (poskytovateli
Al sluzby). Pro autora vzdélavaciho obsahu z toho plynou dva zékladni imperativy. Za
prvé, do bezplatnych verzi Al sluzeb se nezadavaji osobni Udaje studentd, kolegl ani
tfetich osob. Za druhé, pro systematickou praci s osobnimi Udaji v Al je nutnd enter-

prise verze s uzavienou Data Processing Agreement (DPA) podle ¢lanku 28 GDPR. Kur-
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zologie v soucasné fazi pracuje s anonymizovanymi obecnymi situacemi a neuklada

identifikovatelné osobni Udaje do Al sluzeb mimo enterprise kontext.

Obcanskopravni a profesni odpovédnost. Obcansky zakonik v § 2900 uklada tvar-
ci prevencni povinnost (jednat s péci radného hospodare) a v § 2910 a nasledujicich
odpovédnost za Skodu zplUsobenou porusenim této povinnosti. V kontextu Al-
asistované tvorby vzdélavaciho obsahu se v odborné literatufe utvari konsenzus, Ze
tvlrce ma povinnost Al vystup kriticky prezkoumat, zvlasté v kontextech s vysokym
dopadem (zdravotnictvi, finance, pravo, bezpecnost). Tento legislativni imperativ je v
plném souladu s etickou pozici, kterou jsme rozpracovali v pfedchozi ¢asti (védomé
versus nevédomé Al poufziti). Autor, ktery pfijima Al vystup bez kvalifikovaného ové-
feni, nejen porusuje eticky princip podpisu jako odpovédnosti, ale souc¢asné vstupuje
do oblasti ob¢anskopravni odpovédnosti za Skodu zpUsobenou nedostatkem péce

fadného hospodare.

Specifickou dimenzi tvofi profesni kodexy regulovanych profesi. Pedagog vysoké
Skoly nebo ¢len profesni komory se zavazal dodrzovat profesni standardy, jez mohou
zahrnovat povinnost kvalifikovaného ovéreni odbornych informaci. Al-asistovana
tvorba bez odpovidajici kontroly mize byt kvalifikovana jako poruseni profesniho
standardu s disciplinarnimi disledky. Autor Kurzologie tuto rovinu reflektuje védomé,
mimo jiné proto, Ze je sdm akademickym pracovnikem v procesu habilitace a podléha

profesnim standarddim akademického prostredi.

Sedm praktickych doporuéeni pro tvirce: na zidkladé analyzy vsech péti vrstev le-
gislativniho ramce autor v citovaném ¢lanku formuluje sedm praktickych doporuceni
pro tvlrce vzdélavaciho obsahu, ktefi s Al pracuji metodicky. Doporuceni nejsou vy-
Cerpavajici a nenahrazuji individudlni pravni poradenstvi. Tvori orientacni ramec pro
minimalizaci nejc¢astéjsich rizik.

e Dokumentace procesu tvorby. Vedte zaznam poutzitych Al sluZeb, hlavnich do-

tazl a zpUsobu Uprav vystupu.

e Verze sluzeb. Pro profesionalni tvorbu pouzivejte placené verze s deaktivova-

nym tréninkem na uzivatelskych datech.

e Transparency oznacovani. Zavedte systematickou praxi oznacCovani Al-

asistovaného obsahu poznadmkou v tUvodu nebo zavéru materialu.
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e Ochrana osobnich udajl. Nezadavejte do Al sluzeb identifikovatelné osobni
Udaje student(, kolegl ani tfetich osob.

e Kvalifikované ovérovani. Kazdy Al vystup ovérte konfrontaci s odbornou lite-
raturou, vlastni expertizou nebo kolegialnimi konzultacemi.

e Periodicka kontrola licenci. Kazdych Sest mésicd zkontrolujte aktualni znénf li-
cenci pouzivanych Al sluzeb.

e Vyhledani individualniho poradenstvi. V nejasnych nebo hranicnich situacich
konzultujte kvalifikovaného advokata se specializaci na Al, autorské pravo ne-
bo GDPR.

Soulad etické pozice Kurzologie s legislativnim rdmcem

Etickd pozice, kterou Kurzologie zaujima (podpis autora rovna se odpovédnost; rozlise-
ni védomého a nevédomého Al poufZiti; transparentnost ohledné spoluprace s Al), neni v
rozporu s legislativnim rdmcem Al Act, GDPR ani ob¢anského zakoniku. Naopak: etickd po-
zice Kurzologie tento legislativni rdmec predjimd a v nékterych aspektech ho prekondva.
Kurzologie nejen plni transparency obligations, ale oteviené dokumentuje filozofii spolu-
prace autora s Al v této odborné préci i v autorskych monografiich. Kurzologie nejen ové-
fuje Al vystupy, ale stavi na principu Human-in-the-Loop z AICP ramce jako védomé peda-
gogické filozofii. Kurzologie nejen chrani osobni uUdaje studentl, ale na Urovni
produktového designu se vyhyba situacim, ve kterych by k jejich pfenosu mohlo dojit. Z
hlediska compliance je Kurzologie v souladu se zavaznou legislativou; z hlediska profesni
integrity jde nad rdémec minimalnich zdkonnych povinnosti.
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Limity a otevrené otazky

Tato publikace predstavuje teoreticky a designovy ramec Kurzologie. Jeho empiric-
ka validace je oteviend a probiha v navazujicim vyzkumném programu. V této sekci

pfiznavame vyslovné limity, které toto ramcovani ma.

Status autorského pilife 6

Pét pilifa Kurzologie pochazi ze zavedené védy s desitkami let empirické validace.
Pilit 6 je autorsky védecky program, ktery ma rostouci empirickou zakladnu. Rozsifena
nezavisla validace mimo autordv kontext zatim neprobéhla. To je vyslovné omezeni,
které se neskryva. V navazujicim vyzkumném programu je naplanovano rozsifeni em-

pirické zakladny do nezavislych kontextd.

Kulturni specifi¢nost

Kurzologie byla navriena ve stredoevropském prostredi, konkrétné v cesko-
slovenském kulturnim kontextu s anglo-americkou teoretickou literaturou. Nékteré
designové volby mohou byt kulturné specifické. Andragogickd autonomie (pilit 2) re-
zonuje v kulturach s nizkou power distance (severni Evropa, anglosasky prostor), ale
mUzZe byt méné pfijimana v kulturdch s vyssi power distance (asijské kontexty, nékdy
polsky kontext). Mezinarodni adaptace Kurzologie bude vyZadovat zvlastni studii a

pfipadné dil¢i modifikaci designovych voleb.

Konflikt s komercnimi pobidkami

Nékteré pilite Kurzologie jsou v kratkodobém horizontu v konfliktu s béznymi ko-
mercnimi incentivami v edtech. Pilif 2 (andragogicka autonomie) muze snizovat miru
dokoncéeni méreny standardnim zplsobem. Pilif 3 (uZite¢nd obtiZznost) mlze u nékte-
rych zakaznik( pUsobit jako prekazka, ne pomoc. Pilit 5 (cileni na early majority) zna-
mena nizsi marketingovou prémii nez cileni na inovatory. Tyto kompromisy jsou v Kur-
zologii védomé. Kurz voli dlouhodobou pedagogickou kvalitu pred kratkodobou

metriku konverze.
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Pozice Kurzologie vici mezinarodni konkurenci

Z hlediska poctivého sebepojeti je tfeba pojmenovat, kde Kurzologie pfekonava
béZné praxe v komercnim edtech aplikacich a kde za nékterymi hraci naopak zaostava.
Toto srovnani nevychazi ze systematické empirické studie, ale z autorova posouzeni
verejné dostupnych materidll konkurencnich produktl a vychazi z jeho dvouleté vy-

zkumné prace na tomto tématu.

Kde Kurzologie prekondva béiné trendy. Kurzologie je v Ceské a slovenské &asti
trhu vzacna svou dislednou aplikaci vSech Sesti pedagogickych pilif(i soucasné. Vétsi-
na komercnich kurz( aplikuje jeden nebo dva pilife, ¢asto implicitné. Védoma multi-
modalni produkce, andragogicka autonomie bez nucenych testd, systematicka aplika-
ce uZite€né obtiznosti, koherence forma a obsah, segmentacni strategie a integrovany
Al ramec se v béZné nabidce vyskytuji jen ojedinéle. Vzacnost dlsledné kombinace

vsech Sesti pilifd je z hlediska tohoto srovnani jednou ze silnych stranek Kurzologie.

Kde Kurzologie zaostava. Soucasné je tfeba poctivé priznat oblasti, ve kterych Kur-

zologie aktudlné nedosahuje Urovné etablovanych mezinarodnich hraca.

e Produkcni rozpocet a vizudlni kvalita. Platformy jako MasterClass nebo Do-
mestika investuji do videa produkéni rozpocty, které jednolidsky projekt ne-
muze replikovat. Al avatar v Kurzologii vyrovnava ¢ast tohoto rozdilu, ale vizu-
alni kvalita celkové produkce zUstdva pod Urovni globalnich hraca s
mnohamilionovymi rozpocty.

e Mezindrodni dosah a znackové portfolio. Coursera, MasterClass nebo Domes-
tika maji rozsadhlé portfolio znamych jmen, vicejazycné lokalizace a globalni
brand recognition. Kurzologie je v této chvili ¢esky a slovensky lokalizovana, s
jednim autorem, bez globalni brand recognition. Planovana internacionalizace
2028 castecné tento limit resi, ale Uplné srovnani s globalnimi hraci zlstane
nedosazitelné.

e Velikost komunity a socialni diikaz. Etablované platformy maji velké komunity
absolventl a referencni sit. Kurzologie je v rané fazi, komunita je v zarodeéné
formé (rozpracovana), sociadlni dikaz se teprve buduje. Toto je v Moorové

terminologii klasicka vyzva faze brzkych adoptér.
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e Technologicka infrastruktura. Velké platformy maji vlastni vyvojové tymy a so-
fistikované technické funkce (adaptivni personalizace, sledovani pokroku, mo-
bilni aplikace). Kurzologie je postavena na WordPress s Tutor LMS, co? je ade-
kvatni resSeni pro fazi, ve které kurz aktualné je, ale neumoznuje plnou skalu

funkci, které maji globalni platformy.

Strategicka interpretace. Tyto Ctyfi oblasti zaostdvani nejsou pedagogickymi sla-
bostmi Kurzologie. Jsou disledkem rané faze projektu a omezenych zdroju jednolid-
ského autorského programu. Pedagogickd kvalita se mé¥i jinymi kritérii nez produkéni
rozpocet nebo velikost komunity. Cilem této publikace neni tvrdit, Ze Kurzologie je
nejlepsi produkt v kategorii. Cilem je transparentné popsat, na ¢em stoji, a otevrit de-
batu o tom, jak by mohla vypadat védecky podlozena komercni praxe online kurz( v

ére Al.
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Zaver

Tato publikace predstavila Sest védeckych pilitd, na kterych stoji komeréni kurz
Kurzologie. Pét pilifQ pochazi z desitek let zavedeného pedagogického a kognitivniho
vyzkumu: Mayer, Paivio, Sweller, Knowles, Deci & Ryan, Bjork, Bandura, Schén, Rogers
E. M., a dal3i. Sesty pilit je autorsky védecky program, ktery autor sam vyvinul, ukotvil
v systému pedagogiky, empiricky validoval ve studiich a publikoval ve monografiich a

své habilitacni tezi.

Hlavni teze publikace zni: Kurzologie neni novou pedagogickou teorii. Je ddslednou
aplikaci zavedené pedagogické védy doplnénou o autorsky védecky pilit, ktery pridava
vlastni teoretickou a empirickou vrstvu pro éru Al ve vzdélavani. Co je vzacné, neni
teorie samotna. Je to dUsledna kombinace vSech Sesti pilifd. Autorovo posouzeni ve-
fejné dostupnych materiald ukazuje, Ze Zadny znamy globalni produkt v této kategorii
vSech Sest pilifd soucasné neaplikuje. Tato pozorovani jsou rozpracovana v sekci ,Po-

zice Kurzologie vici mezinarodni konkurenci".

Pro vaseho c¢tendre, at je to lektor, trenér, expertni autor, vysokoskolsky uditel
prechazejici do soukromé sféry nebo konzultant budujici vlastni know-how do produk-
tu, ma tato prdce jedinou hlavni zprdvu. Existuje teorie, na které lze stat. Pokud ji zna-
te a chapete ji, mate hypoteticky zajistén Uspéch. Chrani vas pred vyznamnymi chy-
bami a poskytuje rdmec, ve kterém muzZete pracovat. Pokud ji neznate, improvizujete.
A improvizaci, byt Uspésna v kratkém horizontu, nelze obhajit. Ani pfed zakaznikem,

ani pred sebou samym.

Autor pristupuje k tomuto ramci s vyslovnym védomim limitQ, které ma. Pét pilira
je védecky etablovanych, Sesty je autorskym védeckym programem s rostouci empi-
rickou zakladnou. Empiricka validace celého ramce probiha v dlouhodobém vyzkum-
ném programu (Lakatosové progressive research program) a jeji vysledky budou ve-
fejné publikované. Cilem této publikace neni dokdazat, Ze Kurzologie je ,nejlepsi"
produkt. Cilem je transparentné popsat, na ¢em stoji, a otevfit tim debatu o tom, jak
by mohla vypadat védecky podlozena komeréni praxe online kurzti v Ceské republice i
mezinarodné. A jak by se méla vymezit proti pseudo-odborné praxi, kterd dnes pre-

vlada.
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Souhrnna teze

Sest pili( Kurzologie reprezentuje 50+ let zavedeného pedagogického a kognitivniho
vyzkumu (pilife 1-5) doplnéného o autorsky védecky program (pilif 6) pro éru Al ve vzdé-
l[avani. Neni to nova teorie. Je to védoma syntéza zavedené védy s vlastnim védeckym pri-
nosem. Pro praktika je to navod, jak stat na teorii, kterou vétSina konkurence ignoruje.
Pro akademika je to publikace realného aplikacniho pripadu. Pro studenta je to zaruka, ze
kurz, kterym prochazi, neni vysledkem marketingové improvizace ani Al publikaéniho au-
tomatu, ale promysleného pedagogického designu, za ktery autor osobné ruci.
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